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KOMMENTAREN

Nokkelen til et godt arsoppgjor

Heosten er godt i gang og det er ogséa forberedelsene til &rsoppgjeret. Det er nér
arsoppgjeret starter, vi virkelig ser viktigheten av & ha en tett oppfelging og jevnlig
dialog med kundene gjennom &ret. God planlegging er nekkelen til et effektivt og godt
arsoppgjer, og det grunnlaget legger vi na.

Statsautorisert revisor
Henrik Woxholt
W Styreleder i Revisorforeningen

God forberedelse sikrer bade effektivi-
tet og hoy revisjonskvalitet slik at vi
bruker tiden pé det som er viktig i ars-
oppgjeret. For vare storre kunder vil
store deler av revisjonen kunne utfores
igod tid fer jul.

Arsoppgjeret i &r blir nok spennende for
mange. Konsekvensene av inflasjon, akte
renter og usikkerhet om den gkonomiske
utviklingen betyr at det ma gjores flere
viktige og vanskelig vurderinger. Mange
kjenner allerede de toffere ekonomiske
tidene pa kroppen, det gjelder ogsa flere
av virksomhetene vi reviderer. Var rolle
som revisor er ekstra viktig i tyngre og
vanskeligere tider, men jeg tor pasta at
du som revisor leerer ekstremt mye na
som gkonomien er usikker.

Kontinuerlig leering

I tillegg til den avgjerende leeringen som
skjer pa oppdragene, er det viktig 4 fa
tilstrekkelig faglig pafyll gjennom kurs
og seminarer. Revisorforeningen har et
omfattende oppleringsprogram som
dekker alt fra enkeltstdende digitale kurs
til store seminarer. To av drets seminarer
har hatt rekorddeltakelse med mer enn
500 deltakere. Revisortreffet i juni som
fokuserer pa de yngre, hadde temaer som
ledelse og viktigheten av revisors rolle ved
beerekraftsrapportering pa agendaen.

DnR-konferansen ble som vanlig
avholdt i begynnelsen av september og
la et godt grunnlag for arets revisjon

med viktige betraktninger rundt den
okonomiske utviklingen, en debatt
rundt viktigheten av revisors rolle i usikre
tider og aktuelle og varierte faglige
kurs. I tillegg til det faglige pafyllet vil
jeg ogsa fremheve viktigheten av 4
metes fysisk, noe som gir oss mulighe-
ter til 4 bygge relasjoner og dyrke en
felles stolthet for yrket.

Det er en krevende og viktig del av for-
eningens aktiviteter 4 avholde kurs. Jeg
er imponert over arbeidet som nedleg-
ges og stolt av kvaliteten pa alt fra den
praktiske gjennomferingen til innhol-
det. En stor takk til alle medlemmer og
andre som stiller som forelesere! Uten
deres flotte innsats hadde ikke dette
veert mulig.

Jeg minner om Fagdagene som avholdes
islutten av november. I tillegg til godt
faglig innhold vil det pa konferansen bli
delt ut priser for beste forelesning pa
DnR-konferansen 2023 og Fagdagene
2022 samt Artikkelprisen 2023 for
beste artikkel i Revisjon og Regnskap.

Styrets ansvar for
baerekraftsrapportering

I tillegg til kurs for vare egne, jobber
Revisorforeningen og dens medlemmer
ogsa med kunnskapsformidling til sty-
rer og ledelser i norske virksomheter
gjennom Akademiet for Berekrafts-
rapportering. Vi ser en betydelig okt
ettersporsel etter berekraftstjenester
og kunnskap generelt. Ikke uventet
opplever jeg okende aktivitet knyttet
til implementering av de kommende
omfattende rapporteringskravene pa
beerekraft. Selskapene har virkelig
begynt 4 vakne.

Ansvaret for beerekraftsrapporterin-
gen ligger hos styret. For 4 bidra til at
styret skal kunne uteve ansvaret pa en
god mate, vil Revisorforeningen tilby
et eksklusivt og spisset tilbud til sel-
skapenes styremedlemmer. Formalet er
4 gi styremedlemmene overordnet
oversikt over rapporteringskravene
spesielt rettet mot styrets ansvar og
oppgaver, samt revisjonsutvalgets rolle
irapporteringen.

Ny standard for revisjon av
mindre virksomheter (LCE)

SMB-virksomhetene utgjor en viktig
del av n=eringslivet. Vi har sett et sterkt
behov for en egen standard for revisjon
av regnskapet til denne typen virksom-
heter. Revisorforeningen, sammen med
de andre nordiske revisorforeningene,
har derfor over flere ar arbeidet for 4 fa
etablert en revisjonsstandard for revi-
sjon av SMB-virksomheter. IAASB
utga i 2023 et exposure draft til en
revisjonsstandard for Less Complex
Entities («KLCE»). P4 IAASBs styre-
meate 22. september 2023 ble standar-
den vedtatt. Arbeidsgruppen i IAASB
som har utarbeidet standarden, har
veert ledet av Kai Morten Hagen, fagdi-
rektor i Revisorforeningen og styre-
medlem i IAASB. Revisorforeningen
har startet arbeidet med 4 legge til
rette for en god implementering, deri-
blant ogsé diskusjon med Finanstilsy-
net om en eventuell belopsgrense for
revisjoner etter denne standarden.

Hosten er en fin tid, en tid hvor vi som
sagt legger grunnlaget for et godt og
effektivt arsoppgjor. Bruk tiden frem til
arsoppgjoret godt!


https://www.revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsinformasjon/traff-blink-med-revisortreffet-2023/
https://www.revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsinformasjon/dnr-konferansen-rikets-tilstand-revisors-rolle-og--omdomme/

AKTUELT

S Stetter din revisjonsvirksomhet et godt formal — innen idrett, kultur eller veldedighet — eller har virk-
Ll somheten eller en ansatt gjort noe annet som er verdt en notis i Revisjon og Regnskap? Send et par ord
OSS! og gjerne et bilde til redakter Alf Asklund (aa@revisorforeningen.no).

1]

Revisorforeningen mener Ved rsskiftet 2024 kan

du miste tittelen som

Rapporteringsplikt ma felge storrelse — ikke selskapsform statsautorisert revisor

Store samvirker, statsforetak og stiftelser kan bli utelatt fra rapporterings- Innen utgangen av aret ma du

plikten pa beerekraft fra 2024. — Sveert uheldig, sier administrerende direktor sjekke om du har gjort det som

i Revisorforeningen, Karen Kvalevag. Samfunnet trenger at alle store selskaper trengs for & kunne fortsette 4 bruke

gir denne informasjonen. For at EU og Norge skal lykkes med beerekrafts- tittelen statsautorisert revisor.

rapportering som et virkemiddel i det granne skiftet, sa er kravet om uavhen-

gig attestasjon helt nedvendig, sier ogsa Kvalevag. Fra 1. januar 2024 stilles det nye
krav for 4 beholde signaturrett og

Les pressemelding om saken tittelen som statsautorisert revisor.

For 4 beholde din tittel ma du:

Harald Brandsés er ded - haregistrert 120 timer etterut-
Harald Brandsas gikk bort 21. septem- danning rullerende siste tre ar
ber. Revisorforeningen og bransjen har : - ha et revisorregisternummer fra
mistet en bauta. En Kjer kollega og Finanstilsynet. Dersom du ikke
venn. Harald var glad i mennesker, og har revisorregisternummer, ma
en mester i relasjoner. Han var lun, lyt- du seke Finanstilsynet

tende, engasjert og klok. Han var helt om revisorregisternummer
enkelt et utrolig godt menneske som innen utlepet av 2023.

det var lett 4 bli glad i. Mange av dem
han jobbet med i og utenfor foreningen,
i Norge og internasjonalt, ble hans
personlige venner. Andre ble livslange,
gode menneskelige relasjoner.

Les mer om hvordan du kan beholde
tittelen som statsautorisert revisor
pa revisorforeningen.no

Harald arbeidet i Revisorforeningen
i34 ar, og hadde i denne perioden en
rekke ledende posisjoner, blant dem
fagsjef, konstituert adm. direktor, fag-

direktor og sist, seniorradgiver med Eksempler pa

seerlig ansvar for selskapsrapportering bare en ny mulighet for bransjen. Han engasjementsbrev

og beerekraft. hadde et sterkt personlig engasjement Pa revisorforeningens medlems-
og brant sterkt for saken. sider (krever innlogging) finnes

Det er se®rlig regnskapsfaget som har det eksempler pa engasjements-

veert Haralds hjertebarn. I 2022 fikk Harald jobbet hos oss frem til 2022, da brev for revisjonsoppdrag, opp-

han Norsk Regnskapsstiftelses ®eres- han fylte 68. Han satt imidlertid som drag om revisorbekreftelser

pris for seerlig betydningsfull innsats var representant i det regjeringsopp- (revisorbekreftelser etter selskaps-

til beste for norsk regnskapsutvikling.  nevnte Verdipapirutvalget helt frem lovgivningen mv.) og radgivnings-

De siste drene har mye dreid seg om til de la frem sin innstilling i maii ar. oppdrag.

beerekraft, hvor han har nedlagt en I takknemlighet for alt han har betydd

stor innsats for 4 posisjonere forenin- for foreningen og bransjen gjennom Les mer pé revisorforeningen.no

gen og var bransje. Harald sa tidlig flere tiar, lyser vi fred over Haralds

hvor viktig det var 4 ta grep innen minne. Bisettelsen fant sted i Hole kirke

beerekraft. For ham var ikke dette 6. oktober.
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Revisors signatur ved flere virksomheter i enkeltpersonforetak

Dersom skattyter driver flere selv-
stendige og atskilte virksomheter i
enkeltpersonforetak, hvor bare virk-
somheten som er underlagt tilsyn fra
Finanstilsynet er revidert, gjelder
revisors signatur pa neeringsspesifi-
kasjonen kun for denne delen. Der-
som all virksomhet som drives av
skattyter er revidert, gjelder revisors
signatur pa neeringsspesifikasjonen
for hele virksomheten. Hva som
anses som signaturpliktige opplys-
ninger, er omtalt i Skattedirektora-

tets melding nr. 4/2022.

Ovenstaende fremgar av en utta-
lelse fra Skattedirektoratet 19. sep-
tember 2023.

Hvis revisor ikke har revidert skatt-
yters totale neeringsvirksomhet, kan

SAF-T regnskapsfil — utenlandske
naeringsdrivende

Utenlandske neeringsdrivende som har
bokferingsplikt i Norge, skal kunne
gjengi bokforte opplysninger i standar-
disert form (SAF-T Regnskap). Kravet
gjelder ogsa for utenlandske nerings-
drivende som er registrert i Merverdi-
avgiftsregisteret med representant.

Les mer pé revisorforeningen.no

HVA JORRER
EGENTLIG DERE
MED?
KUNNSKAPS-
OVERFARING.

TVERRFAGLIG.

revisor opplyse om dette i vedlegg til
skattemeldingen. For eksempel ved at
dette vedlegget viser de reviderte
tallene i form av regnskapet for den
revisjonspliktige delen. Det presiseres
at neeringsspesifikasjonen ogsa i disse
tilfellene skal signeres av revisor.

Advokater

Uttalelsen gjelder revisors signatur

pa neeringsspesifikasjonen til enkelt-
personforetak som er under tilsyn fra
Finanstilsynet, f.eks. revisor og regn-
skapsforer. Vilegger imidlertid til
grunn at det samme vil gjelde signatu-
ren pa neeringsspesifikasjonen til advo-
kat som er underlagt tilsyn og revi-
sjonsplikt etter advokatforskriften.

Les mer pa revisorforeningen.no

Revisorforeningen blir
segmentansvarlig for revisjons-
bransjen

Revisorene har et felles behov for
informasjon fra Skatteetaten. Nar vi
inngér segmentsamarbeid, vil Skat-
teetaten opprette felles delingstjenes-
ter for virksomhetene i segmentet.
Forenklet sagt blir datadelingen og
tilgangen lik for alle revisorene i
Norge nér det gjelder de enkelte revi-
sjonsklientene.

Les mer pé revisorforeningen.no

HVA ER TEMAET?

HVORDAN
VARE SKRASIKKER OM
NOE MAN IKKE VET NOE
SOM HELST OM.

randcomics.no

AKTUELT

Revisorforeningens egen profesjons-
ansvarsforsikring er i Tryg

Fra 1.1.2022 valgte Revisorforeningen 4 innga
en avtale med Tryg. Var tidligere partner tilbyr
fortsatt profesjonsansvarsforsikring, men dette
er ikke i samarbeid med Revisorforeningen.

Var ansvarsforsikring i Tryg har blant mar-
kedets aller beste vilkér, gunstig pris og ikke
minst har du tryggheten med at du har
Revisorforeningen i ryggen bade ved teg-
ning og dersom en skade skulle oppsta.

Fem gode grunner til a velge

Revisorforeningens profesjons-

ansvarsforsikring i Tryg

1. Markedsledende vilkar til gunstige priser

2. Fordi Tryg er et forsikringsselskap
registrert i Norge, er Revisorforeningens
profesjonsansvarsforsikring del av
garantiordningen for skadeforsikring
—en sikkerhet for deg

3. Ekstra trygghet ved at ordningen er utvi-
klet og kvalitetssikret i samarbeid mellom
Revisorforeningen og Tryg forsikring

4. Valgftri forsikringssum fra fem til 25 mil-
lioner kroner

5. 2 x 5 millioner i gjeninnsettelser inklu-
dert i forsikringen

Er du usikker pa om din bedrift faktisk har
Revisorforeningens egen ansvarsforsikring,
kontakt var megler Howden Norway og fa
den negdvendige tryggheten allerede nd!

Kan fort hende dere sparer penger pa det ogsé!

E-post: revisorforeningen@howdengroup.no
eller telefon: +47 4000 6312.

Les mer under medlemsfordeler
pa revisorforeningen.no

... 06 DET

MENER DERE ER

FORNUFTIG BRUK
AV TID?
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https://www.revisorforeningen.no/fag/nyheter/utenlandske-naringsdrivende---krav-til-saf-t-regnskapsfil/
mailto:revisorforeningen@howdengroup.no
https://www.revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhet/ansvarsforsikring/

AKTUELT

Medlemsfordeler

Som medlem i Revisorforeningen
har du og ditt firma tilgang til en
rekke fordeler.

Medlemsfordeler for deg personlig
JBF Bank og forsikring

BMW Group Norway - rabatt bilkjep/
leasing

Helseforsikring — Storebrand

Faglig informasjon - nettsiden, ny-
hetsbrev. veiledninger mv.
Veiledningstjenesten - alle
fagomrader pa nett, svar innen

1-2 arbeidsdager

Revisjon og Regnskap

Brilleland - gunstige rabatter
Akademika.no — opptil 15 % rabatt
Rabatt pa kurs

ReKomp kursabonnement

Medlemsfordeler for firmaet
Tjenestepensjon - Storebrand
Kollektiv ansvarsforsikring - Tryg
(Profesjonsansvarsforsikring)

Kontakt Howden for tilbud
Helseforsikring — Storebrand

BMW Group Norway - rabatt bilkjep/
leasing

Digitale verktoy — Simployer, Bisnode
SmartCheck, Purehelp Pro, Styreplan

for Revisor, Proff Forvalt

Telefoni og bredband - Telenor

og Phonero

Nettside/sosiale medier - bransjelos-
ning fra Idium

ReKomp kursabonnement

Drift av virksomhet

Etablering og drift av virksomhet
Godkjenning/autorisasjon

Tilsyn og kontroll

Profilering av egen virksomhet
Revisor i profesjonelle vanskeligheter

sHclin
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Den svenske revisorforeningen FAR 100 ar

Torsdag 21. september feiret var
sosterorganisasjon FAR i Sverige

100 ar — Revisorforeningen gratulerer!
Jubileet ble markert med inspirerende
foredrag og spennende seminarer
under FAR-dagen, og avsluttet

med en fantastisk 100-ars fest i
Stockholms radhus.

Fokus under FAR-dagen var bransjens
fremtidsutsikter. Hovedtemaene som
ble belyst og diskutert var:

— Alle snakker om Al
— Alle snakker om beerekraft
— Alle snakker om attraktivitet

Pa kvelden ble den rede loperen rullet
ut foran Stockholms radhus og gjes-
tene opplevde en storslatt jubileums-
fest de sent vil glemme!

Banktjenester fra JBF

JBF er Revisorforeningens samar-
beidspartner pa banktjenester.
Vare medlemmer far gode betin-
gelser pa boliglan og andre bank-
tjenester, og like viktig — personlig
oppfolging av autoriserte radgivere.
JBF Bank er en del av Eika-
alliansen.

JBF Bank er en fullskala bank som
tilbyr de fleste alternativer innen
1an og sparing. Du far blant annet:

Sveert god pris pa boliglin

Sveert god pris pa billan_
https:/www.jbf.no/lane/billan/
revisorforeningen#/Fast kontakt-
person

Rabattert kundeprogram

Les mer pé revisorforeningen.no

s

b

Feststemee deltakere foran Stockholms radbus.
F.v. Henrik Woxholt, styreleder i Revisor-
Joreningen, Mark Vaessen, styreleder i
Accountancy Europe og Lars Kronow, styreleder
1 FSR - danske revisorer.

Beerekraftsrapportering: EU oker
grensene for store foretak

EU-kommisjonen foreslar 4 ake gren-
sene for 4 veere i kategorien «store
foretak» i regnskapsdirektivet. Svak
kronekurs gjor at utslagene blir ekstra
store i Norge. Dette pavirker hvor
mange som far plikt til & utarbeide
beerekraftsrapportering.

Les mer pé revisorforeningen.no

Digital utveksling av kontroll-
opplysninger

Finansdepartementet foreslar at skatte-
myndighetene skal kunne innhente kon-
trollopplysninger fra banker og andre
finansforetak gjennom en automatisert
oppslagstjeneste. Horingsfristen er 19.
desember 2023.

Les mer pé revisorforeningen.no



https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/forsikring-og-bankavtale-med-jbf/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/bilavtale---bmw-og-mini/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/helseforsikring1/
https://revisorforeningen.no/fag/faglig-nyhetsbrev/
http://www.revisorforeningen.no
https://revisorforeningen.no/fag/faglig-nyhetsbrev/
https://revisorforeningen.no/fag/faglig-nyhetsbrev/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/sporretjenesten/
http://www.revregn.no
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/brilleavtale/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/litteratur-fra-haugen-bok/
https://revisorforeningen.no/kurs/rekomp--kompetanseutvikling-enkelt-og-kostnadseffektivt
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/pensjon-person--og-reiseforsikring/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhet/ansvarsforsikring/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhet/ansvarsforsikring/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhetUTG/Profesjonsansvarsforsikring-revisor/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/pensjon-person--og-reiseforsikring/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/bilavtale---bmw-og-mini/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/elektroniske-oppslagsverk/infotjenester/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/elektroniske-oppslagsverk/Bisnode-credit/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/elektroniske-oppslagsverk/purehelp.no/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/elektroniske-oppslagsverk/styreplan-for-revisor/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/elektroniske-oppslagsverk/proff-forvalt/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/telenor-bedriftsavtale/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/ventelo-bedriftsavtale/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/profilering-av-egen-virksomhet/behov-for-ny-hjemmeside/
https://revisorforeningen.no/kurs/rekomp--kompetanseutvikling-enkelt-og-kostnadseffektivt
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhetUTG/starte-egen-virksomhet/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/Forretningsutvikling-og-drift-av-virksomhet/godkjenning/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/forretningsutvikling-og-drift-av-egen-virksomhetUTG/profilering-av-egen-virksomhet/
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/revisor-i-profesjonelle-vanskeligheter/
https://www.revisorforeningen.no/fag/nyheter/okte-eugrenser-barekraftsrapportering/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing-finansforetaks-levering-av-kontrollopplysninger-til-skattemyndighetene/id2994528/?expand=horingsnotater
https://www.revisorforeningen.no/fag/nyheter/dsop-kontrollinformasjon/
https://www.jbf.no/fordeler/revisorforeningen?utm_source=revisorforeningen&utm_medium=referra
https://revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsfordeler1/banktjenester-fra-jbf/

Sma bryggerier og redusert alkoholavgift

Sma4 bryggerier skal betale redusert

alkoholavgift, men det er blant annet et

vilkar at bryggeriet er sgkonomisk og

juridisk uavhengig av andre bryggerier.

Skattedirektoratet har uttalt seg om
hvordan vilkéret skonomisk og juri-
disk uavhengig i definisjonen av sma
bryggerier i seeravgiftsforskriften

§ 3-2-3 skal forstas.

Skattedirektoratet kommer til at
spersmalet om et bryggeri skal anses
som gkonomisk og juridisk uavhengig
av andre bryggerier, ma avgjores kon-

kret i det enkelte tilfellet. Er det andre

bryggerier som kan sies 4 ha en

Soknad om revisorregister-
nummer — etterutdanningskravet
ved avviklet foreldrepermisjon

Revisorforeningen har bedt Finans-
tilsynet om & revurdere sin forvaltnings-
praksis for sekere om revisorregister-
nummer med foreldrepermisjon utover
seks maneder. NKRF stotter anmodnin-
gen.

I brevet ber Revisorforeningen Finans-

tilsynet om 4 legge til grunn at unntaket

irevisorloven § 5-1 syvende ledd forste
punktum gjelder.

Les mer pé revisorforeningen.no

2R

W Sy

bestemmende gkonomisk eller juridisk
innflytelse over den aktuelle produ-
sentens virksomhet, vil virksomheten
ikke tilfredsstille kravet.

Les mer pa skatteetaten.no

MVA ved utleie til kommu-
nale barnehager

Finansdepartementet har besvart
EFTAs henvendelse om moms-
fradrag ved utleie av lokaler til
kommunale barnehager og forhol-
det til statsstottereglene.

Finansdepartementet mener ord-
ningen med momskompensasjon
til kommunale barnehager ikke
innebeerer ulovlig statsstotte og
har besvart henvendelsen deretter.

Les mer pa revisorforeningen.no

AKTUELT

Revisorforeningen pa NHH

Revisorforeningen og JBF stilte med
stand p4 NHH i Bergen i uke 37 for 4
fortelle MRR-studenter om vare gode
medlemsfordeler. Initiativet er ledd i en
rekke tiltak for & ke medlemsmassen for
4 bli en enda mer relevant representant
for alle i var profesjon.

Formalet er 4 oke attraksjonen til yrket
og styrke MRR-studenters stolthet slik at
disse blir gode ambassaderer for de yngre.

Studentmedlemskap i Revisorforeningen
er gratis og skonomisk sveert gunstig for
studenter fordi JBF tilbyr et av markedets
beste bank- og forsikringsordninger JBF
Ung — for deg under 36 ar.

God stemning da Bente Moe Grevstad fra JBF (fra
venstre), Janike Enger fra Howden og Sissel Riise fra
Revisorforeningen motte MRR-studenter pi NHH.

Bisnode — temperaturmaler

www.bisnode.no

Siste Nest siste
maned maned

Samme periode

Endring 1 ar tilbake Endring

Konkurs 533
Tvangsavvikling
19 417

1924 807

Nyregistreringer
Antall anmerkninger

252 063

- Personer m/anmerkninger

- Foretak m/anmerkninger 66 116

Siste maned =12.9-1710. Nest siste maned 1.8-11.9

465 14,6 % 436 222 %

22 242 =127 %
1903 906 1874 862

250 322 07 % 250 400

66 168 -01% 63 148

1 ar tilbake = 12.9.2022- 1710.2022
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https://revisorforeningen.no/fag/nyheter/mva-ved-utleie-av-fast-eiendom-til-kommunale-barnehager/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/vilkaret-okonomisk-og-juridisk-uavhengig-i-definisjonen-av-sma-bryggerier-i-saravgiftsforskriften--3-2-3-alkoholavgift/
https://www.revisorforeningen.no/medlem/medlemsfordeler/
https://www.revisorforeningen.no/medlem/gratis-studentmedlemskap/
https://www.revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsinformasjon/jbf-ung--gunstig-forsikringspakke-for-deg-under-36/
https://www.revisorforeningen.no/kundesider/min-side/medlemsinformasjon/jbf-ung--gunstig-forsikringspakke-for-deg-under-36/
https://www.nkrf.no/nyheter/2023/09/20/soknad-om-revisorregisternummer-etterutdanningskravet-ved-avviklet-foreldrepermisjon
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Statsbudsjettet for 2024 — skatt

Nedenfor felger en oversikt over de
viktigste punktene i skattedelen av
statsbudsjettet.

Ekstra arbeidsgiveravgift

Den midlertidige ekstra arbeidsgiverav-
giften pa 5 % for inntekter over 750 000
kroner blir ikke opphevet fra 2024, men
innslagspunktet foreslas ekt til 850 000
kroner.

Se pressemelding fra Finansdeparte-
mentet.

Ingen «monsterskatt» i 2024

Regjeringen vil arbeide videre med for-
slaget til nye seerregler for privat konsum
iselskaper som ble sendt pa hering
12022. Det tas sikte pa 4 fremme et for-
slag i 2024, med ikrafttredelse i 2025.

Nezeringsbeskatning

Differensiert arbeidsgiveravgift
Regjeringen foreslar a oke fribelopet fra
500 000 til 850 000 kroner pr. ar. Det er
en forutsetning at forslaget til endring i
grensen for bagatellmessig statte blir
vedtatt i EU. Dette far betydning bl.a.
for foretak i skonomiske vansker og
arbeidsgiveravgift i sona 1a.

Fusjonsfordringer etter sakalt
trekantfusjon og -fisjon

Den skattemessige inngangsverdien settes
lik fordringens palydende. Dette vil inne-
beere at det normalt ikke oppstar gevinst
eller tap ved konvertering av slike fordrin-
ger. Endringene innebgerer en vesentlig
forenkling og skal tre i kraft med virkning
fra og med inntektsaret 2023.

Selskaper som allerede har slike
fusjonsfordringer/gjeld gis adgang til
skattefritt &4 utligne forskjellen mellom
skattemessig og regnskapsmessig verdi
pa fordringen. Dette er betinget av at

10 NR.7>2023

bade mor- og datterselskap treffer
samme beslutning.

I tillegg foreslds det 4 lovfeste regler om
skattefri grenseoverskridende fusjon av
verdipapirfond og skattefri sammensla-
ing og deling av sparebanker der det

opprettes en eller flere sparebankstiftel-
ser i forbindelse med omorganiseringen.

Grensen for direkte utgiftsfering
av driftsmidler

Regjeringen foreslar a oke grensen for
direkte utgiftsforing av kostnad til
erverv av driftsmidler fra 15 000 kroner
til 30 000 kroner. Samme grense gjelder
for avskrivning av rest pa saldo.

Avskrivningssats for el-varebiler
Regjeringen foreslar 4 oppheve den
forheyede avskrivningssatsen pa 30
prosent for el-varebiler. Dermed gjelder
den alminnelige avskrivningssatsen for
varebiler pa 24 prosent.

Rentebegrensningsreglene og
leasing

P4 bakgrunn av heringsinnspillene vil
departementet jobbe videre med forsla-
get om at beregnede rentekostnader ved
finansiell leasing skal regnes som rente
etter rentebegrensningsreglene. Det
fremmes derfor ikke forslag om dette i
2024-budsjettet. Les mer om forslaget
péa revisorforeningen.no.

Det fremmes imidlertid forslag om &
tette to tilpasningsmuligheter i gjel-
dende regler.

Annet

- Regjeringen foreslar at gevinst ogsa
ved separat realisasjon av melkekvote
skal veere fritatt for personinntekts-
beregning. Forslaget er en oppfolging
av jordbruksoppgjoeret.

+ Det innfares hjemmel til 4 skattlegge
utenlandske selskap som deltar i
mineralvirksomhet mv. i 200-milsso-
nene og pa norsk kontinentalsokkel.

+ Forslag om at finansielle sikringskon-
trakter inngér i grunnrenteinntekten
for havbruk.

 Produktavgiften pa ferstehandsomset-
ning av fisk holdes uendret pa 1,9 pst.

- Forslag til innforing av regler om
global minimumsbeskatning (Pilar 2)
i norsk rett vil bli fremmet i en egen
proposisjon denne hosten. Les mer pa

revisorforeningen.no.

Formue

Skattesatser og innslagspunkt holdes
uendret. Det samme gjelder verdsettel-
sesreglene for aksjer mv.

Naeringseiendommer

Regjeringen vil ke kalkulasjonsrenten
som benyttes ved beregningen av mar-
kedsverdien av neringseiendom for
formuesskatteformal, med ett prosent-
poeng for eiendommer som er lokalisert
utenfor storbyene Oslo, Bergen, Trond-
heim og Stavanger. Forslaget vil redu-
sere utleieverdien med om lag ti pro-
sent.

Endringen skal fa virkning fra 2024 —
ogsa for aksjonzerer som eier aksjer i
ikke-bersnoterte selskaper med
nezeringseiendom, der grunnlaget for
verdsettelsen er selskapets skattemel-
ding for inntektsaret 2023.

Personbeskatning

Skattesatser

+ Skattesatsen for alminnelig inntekt
holdes uendret (22 %).

- Personfradraget eker fra 79 600 kro-
ner til 88 250 kroner. Minstefradra-
gene i lonn/trygd og pensjon videre-
fores imidlertid nominelt fra 2023.

- Trygdeavgiftssatsene pa lenn/trygd
og n=eringsinntekt reduseres med 0,1


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/starter-utfasing-av-ekstra-arbeidsgiveravgift-pa-hoye-lonninger/id2997107/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/starter-utfasing-av-ekstra-arbeidsgiveravgift-pa-hoye-lonninger/id2997107/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing-forslag-til-sarregler-om-skattlegging-av-privat-konsum-i-selskap/id2911994/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing-forslag-til-sarregler-om-skattlegging-av-privat-konsum-i-selskap/id2911994/
https://revisorforeningen.no/fag/nyheter/horing-om-endringer-i-rentebegrensningsregelen/
https://revisorforeningen.no/fag/nyheter/regler-om-global-minimumsbeskatning-i-norsk-rett-pilar-2/
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prosentpoeng, mens trinnskattesat-
sen gker med 0,1 prosentpoeng pa de
tre hgyeste trinnene. Satsen i trinn 3 i
Finnmark og Nord-Troms blir den
samme som i resten av landet, samti-
dig som Finnmarksfradraget okes, se
nedenfor. Det skjer noen justeringer i
innslagspunktene for trinnskatten.

radrag

Det sezerskilte fradraget i Finnmark og
Nord-Troms ekes fra 20 550 kroner til
30 000 kroner

- Satsen for fradrag og skattefri dek-

ning av kost for opphold pa brakker
og pensjonat, og hybel uten koke-
muligheter, gkes fra 250 kroner til
400 kroner. Kostsats for langtran-
sportsjaferer ved fraveer fra hjemmet
i 24 timer, okes fra 350 kroner til
400 kroner pr. degn.

+ Fradraget for fagforeningskontingent
oker fra 7700 til 8000 kroner.

- Reisefradraget: kilometersatsen okes
fra 1,70 kroner til 1,76 kroner, og
nedre grense for fradraget okes fra
14 400 kroner til 14 950 kroner.

+ Det gjores endringer i sjefolkfradra-
get slik at flere omfattes.

Heyprisbidraget avvikles fra

1. oktober

Regjeringen foreslar 4 avvikle det
sékalte heyprisbidraget i kraftsektoren
fra og med 1. oktober 2023. Haypris-
bidraget ble vedtatt i forbindelse med
statsbudsjettet for 2023 for 4 finansiere
stromstotten og var forutsatt 4 veere
midlertidig. Hayprisbidraget utgjor 23 %
av pris som overstiger 70 are/kW.

Les mer i pressemelding fra Finansde-
partementet.

AKTUELT

Grunnrenteskatt pa landbasert
vindkraft fra 2024

Regjeringen foreslar grunnrenteskatt
pa landbasert vindkraft fra 2024 med
en effektiv skattesats pa 35 prosent.
Skatten utformes som en kontant-
stromskatt med umiddelbar utgiftsfo-
ring av investeringskostnader. Det er
overgangsregler for eksisterende kraft-
verk. Halvparten av inntektene skal
tilfelle vertskommunene.

Les mer i pressemelding fra Finansde-
partementet

Se lovforslaget og forarbeidene: Prop. 2
LS (2023-2024)

Statsbudsjettet 2024 — merverdiavgift

Avvikler fritaket for hydrogenbiler

Det foreslés & avvikle avgiftsfritaket for hydrogenbiler.
Forslaget innebrer at det skal beregnes merverdiavgift
ved omsetning og leasing av alle hydrogenbiler, bade per-
sonbiler og andre kjoretay. Regjeringen foreslar ikke tilsva-
rende ordning som for elektriske kjoretoy hvor det er et
fribelep pa kr 500 000.

Skjerper reglene for tilbakeforing av
merverdiavgift for personkjeretoy

Departementet vil foresla & endre de szerlige reglene for
tilbakeforing av merverdiavgift for personkjeretay. Tilba-
keforingsbelopet som i dag beregnes etter en sjablong, vil
bli foreslatt endret til 4 skulle beregnes av faktisk restverdi.

Forslaget vil bli sendt pa hering med planlagt innfering fra
1. juli 2024. Forslaget vil gjore det mindre fordelaktig med
leasing av fossil- og hydrogenbiler fordi tilbakeforingsbelo-
pet vil bli hgyere enn i dag.

Utvider mva-fritaket for elektroniske aviser

Departementet foreslar en endring som innebzerer at elek-
troniske aviser kan ha et storre innhold av levende bilder og
lyd. Vilkaret om at aviser som omfattes av fritaket; «i
hovedsak ma inneholde tekst eller stillbilder», endres til at
aviser som skal omfattes av fritaket, ma inneholde «en
overveiende andel tekst og stillbilder». Hovedformalet til
avisen ma likevel fortsatt veere & produsere nyhets- og aktu-
alitetsstoff'i form av tekst eller stillbilder.
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https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-avvikle-hoyprisbidraget-fra-1.-oktober/id2997956/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-avvikle-hoyprisbidraget-fra-1.-oktober/id2997956/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/prosjekt-pm/id2997403/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/prosjekt-pm/id2997403/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-2-ls-20232024/id2998793/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-2-ls-20232024/id2998793/
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Mens vi venter pa Godot

Ved inngangen til aret fryktet jeg at mislighold og konkurser ville ta seg kraftig opp i lopet
av forste halvar. Det skjedde ikke, til tross for at renteokningene svei for folk flest, og at
problemene i byggebransjen tarnet seg opp. Spesielt markedene for nybygde hytter og
boliger var, og er, vanskelige i det meste av kongeriket.

Samfunnsekonom
Jan Ludvig Andreassen
Sjefekonom i Eika Gruppen

Er problemene vi har ventet pa i kreditt-
markedene bare utsatt? I Samuel
Becketts teaterstykke « Mens vi venter
pa Godot» bruker hovedpersonene livene
sine pa 4 vente pa noe som aldri skjer — at
Godot kommer. Vi bankfolk far hape at
vi lider samme skjebne. Men kan det i det
hele tatt veere mulig 4 unnga en taps-
belge i host og det meste av neste ar?

Figur 1 viser antall konkurser de siste
30 ar, med et manedlig gjennomsnitt pa
3361 disse arene. August i ar (332) var
nesten pa snittet, og langt lavere enn
under tidligere kriser da antall konkur-
ser kunne veere 50 prosent hgyere enn
hva det er nd i hest. Ogsa bankenes tap
har veert behagelig lave sd langt i ar.

Det kan veere flere arsaker til at antall
konkurser drayer. Mange forbrukere
sparte opp en del under koronadrene, da
kredittveksten ogsa var usedvanlig lav.

Vi gikk med andre ord ikke inn i den
perioden med dyrtid og stigende renter
og unormalt sterk kredittvekst. Sti-
gende eiendomsverdier gjennom pande-
mien har ogsé bidratt til 4 gke verdien
av ulike panteobjekter.

Det kan fortsette 4 ga bedre enn fryktet
av flere grunner. For det forste er arbeids-
markedet stramt. En ting er 4 miste job-
ben (noe jeg ikke unner noen), men de
fleste ledige kommer jo i jobb igjen, hvis
de ikke er kresne, og er villige til 4 flytte
pa seg. Boligprisene har ogsa holdt seg
godt i det meste av kongeriket, s& det bar
ikke bli store tap ved flytteoperasjoner
som innebeerer skifte av bopel.

Boligmarkedet vil trolig heller ikke falle
mye i tiden fremover. Til det er hushold-
ningenes inntektsvekst for sterk og
tilbudet av boliger i Norge for lavt. Ren-
tehoppenes knusende effekt pa bolig-
byggingen kommer faktisk til 4 gi oss
hayere inflasjon i neer fremtid enn
onsket, all den tid vi nd er demt til & fa
sveert hoy husleievekst i &rene som kom-
mer som folge av boligmangel.
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Figur 1: Apnede konkurser de siste 40 ar,
3-mnd glidende snitt
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Er problemene vi har ventet pa i kredittmarkedene
bare utsatt?

Misligholdets reddende engel blir nok
inntektsveksten og omleggingen av den
okonomiske politikken i tiden fremover

Arets lennsoppgjer ble rausere enn nor-
malt i nominelle termer. Med forvent-
ninger om overskuddsdeling mot slut-
ten av aret i ulike former, kan det hende
at Norges Banks siste estimat for lenns-
veksten i ar pa 5,5 prosent stéar seg. Med
bare en glidning pa 1,7 prosent inn i
aret, betyr det at lennsekninger gitt i
andre halvar (med halv effekt for aret
2023) ofte ma bli pa fem prosent eller
mer hvis anslaget skal treffe.

Lennsoppgjeret blekner imidlertid mot
et historisk raust trygdeoppgjor pa hele
6,5 prosent, og en regulering av pensjons-
satser pa om lag 8,4 prosent fra 1. mai.

Det er derfor kanskje ikke sa store tap i
vente for alle kreditorene til folk flest.
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Figur 2: Kredittveksten i norske kroner, K2
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prosent. I dagens stramme arbeids-
marked er ikke det noe som kan gjeres.
Doseringen av oljepengebruk blir derfor
naturlig nok mer beskjeden, men den vil
oke! Ikke bare i 2024, mens ogsé i alle ar
paresten av 2020-tallet.

Starst fare for kreditortap fremover
ligger i bedrifter som utvikler nye eien-
dommer for egen regning og fortje-
neste. Ikke bare er nybyggmarkedene
darlige, men alle risikopaslag i kreditt-
markedene har gatt seers mye opp for

ligvis kommer det nye investorer inn

Husholdningenes dyrtid er nok over det
verste. Stromprisene later ogsa til &
normalisere seg.

I drene som kommer forventes det ogsa

Et stramt boligmarked har dessuten gjort ~ at statsbudsjettet gjores opp med rause
det mulig 4 heve husleiene mer enn nor-
maltiér. Trenger en familie 4 leie ut et
rom for & fi endene til 4 mates, gar dette
ogsa lettere i ar enn i fjor, med sterk vekst
ihusleie pr. rom. For ikke 4 snakke om

kontrasten til utleiernes katastrofetid handlingsregelens uttaksnorm pa tre

med nedstenging av samfunnet i 2020 og
bortfall av ukependlere fra inn- og utland.

skattelettelser. Endelig skal det bli vanlige
folks tur! Oljefondet har gkt med nesten
3000 milliarder kroner i ar. Det muliggjor
oppimot 90 milliarder kroner i ekt olje-
pengebruk for 2024, hvis en skal folge

som for en billig penge kan ta over
bedrifter som sliter. Kreditorer ber
hjelpe til her. Et skadeskutt eiendoms-
selskap kan oppmuntres av banken til &
soke nye investorer.

hvor vi er spent pa om kredittmarkede-

til ensemblet i teaterstykket haper vi
imidlertid pa at han ikke dukker opp!
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denne gruppen av bedrifter. Forhapent-

Oppsummert lever vi fortsatt i en verden

nes Godot kommer eller ei. I motsetning
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OFTE STILTE SPORSMAL

Ofte stilte sparsmal

I denne spalten gjengis utvalgte sparsmal som er kommet til Revisorforeningens henvendelsessystem. Revisorforeningen
har etter beste evne avgitt svar basert pa de konkrete saksforhold, men patar seg ikke rettslig ansvar for riktigheten, full-
stendigheten eller anvendeligheten av de svar som er gjengitt

Tidspunktet for utstedelse av salgsdokument for bygge-

og anleggsarbeid

Kategori: Bokfering
Spersmal:

En entreprener har opptjente inntekter
som ikke er fakturert pr. 31.12.2022.
Nar er siste frist for 4 utstede salgsdo-
kument for arbeidet? Det er snakk om
en fastpriskontrakt der arbeidet pagar
over lang tid (1-3 ar).

Svar:

For bygge- og anleggsarbeid skal det
utstedes salgsdokument senest nar arbei-
det er fullfort, jf. bokferingsforskriften
8-1-2a. Dette gjelder likevel ikke hvis det
er mottatt delbetalinger. Er det mottatt
delbetaling som samsvarer med arbeidets
fremdrift, ma det utstedes salgsdokument
for arbeidet er fullfert. Salgsdokument

skal utstedes for den delen av utfort
arbeid som det er mottatt betaling for.

Bestemmelsen om at det kan utstedes
salgsdokument for bygge- og anleggsar-
beid forst nar arbeidet er fullfert, gjelder
for arbeid utfort etter 1. januar 2021.
Gijelder arbeidet tidligere perioder, skulle
salgsdokumentet som hovedregel ha veert
utstedt i samsvar med arbeidets fremdrift.

A utstede salgsdokument for bygg- og
anleggsarbeid forst nar arbeidet er full-
fort, er et alternativ til & fakturere i sam-
svar med arbeidets fremdrift. I praksis
antas det at de fleste har fortsatt med &
bruke allerede innarbeidede fakture-
ringsrutiner og fakturerer underveis for
utfort arbeid. Gjelder det anbudsarbeid,
kan avtalte betalingsplaner legges til
grunn for faktureringen, forutsatt at

betalingsplanen ikke avviker vesentlig
fra den reelle fremdriften i perioden,
jf. bokferingsforskriften § 5-2-4.

Adgangen til 4 vente med fakturering til
arbeidet er fullfert gir entreprenerene
en likviditetsmessig fordel, ved at entre-
preneren slipper 4 forskuttere merver-
diavgift pa arbeid entrepreneren ikke
har mottatt betaling for. P4 den annen
side vil oppdragsgiver ikke kunne fore
fradrag for inngdende merverdiavgift
for arbeidet er fakturert. Ogsa i de til-
fellene det oppstar manglende betaling
etter at arbeidet er fakturert, kan entre-
prengren utsette innbetaling av merver-
diavgift ved 4 utstede kreditnota for
den delen som ikke er betalt. Utsatt
fakturering kan uansett ikke utsettes
lenger enn til arbeidet er fullfort.

Tidspunkt for innberetning av merverdiavgift for bygge-

og anleggsarbeid

Kategori: Merverdiavgift Bokfering
Spersmal:

Entreprener har fakturert for utfort
arbeid. Det har oppstatt uenighet med
oppdragsgiver og saken skal loses i
rettsapparatet. Merverdiavgift er alle-
rede innberettet ved fakturering, men
fakturaene vil ikke bli betalt for saken
er avgjort. Kan entreprenaren kreditere
omtvistet belop og fakturere senere i
henhold til avsagt dom?

Svar:
Salgsdokument for bygge- og anleggsar-

beid kan utstedes forst nar arbeidet er
fullfert, jf. bokferingsforskriften § 8-1-

2a. Har det oppstétt tvist om arbeidet
etter at arbeidet er fakturert, men for
arbeidet er fullfert, kan opprinnelig
fakturering reverseres ved at det utste-
des kreditnotaer for den omtvistede
delen. Etter at arbeidet er fullfert, skal
det uansett utstedes salgsdokument.

Merverdiavgift skal normalt tas med i
mva-meldingen for den terminen faktu-
raen er utstedt, jf. merverdiavgiftsloven
§15-9. Fra denne hovedregelen er det fra
1. januar 2023 gitt et unntak for merver-
diavgift som springer ut av omtvistede
krav med grunnlag i tilvirkningskontrak-
ter. Merverdiavgift for et omtvistet krav
skal forst tas med i mva-meldingen nar
kravet er avklart eller betalt, jf. merver-
diavgiftsforskriften § 15-9-3.
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Dette betyr at selv om faktura er utstedt,
skal merverdiavgiftsbelopet ikke tas med
i mva-meldingen for den delen av faktu-
raen som er omtvistet med mindre kravet
er betalt. For mottaker av fakturaene
betyr det at mottaker av et bygge- eller
anleggsarbeid ikke kan fradragsfore
merverdiavgift knyttet til omtvistede
krav for kravet er avklart eller betalt.

Utsatt innberetning av merverdiavgift
knyttet til omtvistede tilvirkningskon-
trakter gjelder ikke for merverdiavgift
knyttet til tilvirkningskontrakter som er
eller skulle ha veert tatt med pa en mva-
melding for 1. januar 2023. Forste mva-
melding som blir berort av det nye regel-
verket blir dermed 6. termin 2022.


https://revisorforeningen.no/fag/relaterte-sporsmal/?id=Merverdiavgift
https://revisorforeningen.no/fag/relaterte-sporsmal/?id=Bokf%C3%B8ring
https://lovdata.no/forskrift/2004-12-01-1558/%C2%A78-1-2a
https://revisorforeningen.no/fag/relaterte-sporsmal/?id=Bokf%C3%B8ring
https://lovdata.no/forskrift/2004-12-01-1558/%C2%A78-1-2a
https://lovdata.no/forskrift/2004-12-01-1558/%C2%A78-1-2a
https://lovdata.no/forskrift/2004-12-01-1558/%C2%A75-2-4
https://lovdata.no/forskrift/2004-12-01-1558/%C2%A78-1-2a
https://lovdata.no/lov/2009-06-19-58/%C2%A715-9
https://lovdata.no/lov/2009-06-19-58/%C2%A715-9
https://lovdata.no/forskrift/2009-12-15-1540/%C2%A715-9-3
https://lovdata.no/forskrift/2009-12-15-1540/%C2%A715-9-3

@KONOMISK KRIMINALITET

Forsker pa hvitvasking
trenger hjelp fra revisorer

Hvilke «rede flagg» oppfatter rapporteringspliktige etter hvitvaskingsloven som mer
rapporteringsverdige enn andre nar de vurderer & sende melding om en mistenkelig
transaksjon til @kokrim? Det prover forsker ved NHH og Politihegskolen & finne ut av

- 0og na trenger hun din hjelp.

. Hoegskolelektor

Anne Marthe Bjenness
Politihegskolen

Hun er PhD-kandidat ved Norges
Handelsheyskole

Hvitvasking er 4 sikre utbytte fra straff-
bare handlinger ved 4 fa «skitne penger»
til & fremstd som «rene». Kriminelle
benytter ulike fremgangsmaéter for 4 fa
integrert utbytte fra kriminell virksom-
het inn i den legale skonomien, og kan
ogsé benytte seg av legitime profesjo-
nelle aktarer. Myndigheter i bdde Norge
og store deler av verden har innfort
antihvitvaskingslovgivning. Dette inne-
beerer blant annet at revisorer er palagt
4 sende melding til @kokrim om misten-
kelige transaksjoner som kan veere tegn
pa mulig hvitvasking blant deres kunder
eller kunders transaksjonsmotpart.

Anne Marthe Bjonness er sivilokonom
og hogskolelektor ved Politihagskolen.
Hun underviser der om gkonomisk kri-
minalitet, samtidig som hun holder pa
med en PhD-avhandling ved NHH om
nettopp hvitvasking. Hun er spesielt
interessert i de praktiske vurderingene
rapporteringspliktige foretar seg nar
det gjelder 4 etterleve hvitvaskingslo-
vens rapporteringskrav, og né trenger
hun din hjelp i forskningen sin. — For
hva er egentlig en «mistenkelig transak-
sjon» — og hva gjor den mer mistenkelig
enn andre? Hva er relevante indikatorer
pa mulig hvitvasking? Hva skal man
rapportere, og hva skal ikke rapporte-

res? Hvor gar grensen ved «mistenke-
lig»n2? Rapporteres de relevante transak-
sjonene? Hvilket utbytte far @kokrim
av informasjonen? Hvilke resultater gir
antihvitvaskingsarbeidet?

Gjennom sin bakgrunn fra revisjons-,
konsulent- og advokatbransjen, har
Bjenness erfart hvordan bade kollegaer
og rapporteringspliktige klienter kunne
oppleve utfordringer med 4 identifisere

«rade flagg»; tegn pa mulig hvitvasking.

Dette inspirerte henne til & forske pa

temaet og ta en doktorgrad. For tiden
jobber hun med en forskningsartikkel
hvor hun ser pa ulike rede flagg som
vurderes for en rapporteringspliktig
eventuelt sender en melding om misten-
kelig transaksjon til @kokrim. Resulta-
tene vil gi verdifull kunnskap om hvilke
rode flagg som anses mer rapporte-
ringsverdige enn andre. For 4 svare ut
forskningsspersmalet samler hun inn
data fra ulike rapporteringspliktige,
herunder revisorer.

Vil du bidra til forskningen? Du kan klikke her! eller skanne QR-koden nedenfor

for 4 svare pa undersokelsen!

— Maks 10 minutter 4 besvare
— Frivillig og helt anonymt

— Kan ikke spores tilbake til deg eller din

arbeidsgiver

— Ingen behandling av personopplysninger
— Ingen behandling av taushetsbelagt

informasjon
— Ingen «riktige» eller «feil» svar

— Folger de nasjonale forskningsetiske

komiteers forskningsetiske retningslinjer

For spersmal om prosjektet, kan du ta kontakt med de ansvarlige:

« PhD-kandidat Anne Marthe Bjonness, annbjo@phs.no
- Professor og veileder ved NHH, Ivar Kolstad, ivar.kolstad@nhh.no

1 https:/nhh.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_ailhRTsjWMWxAlo, eller kort link: bit.ly/3ZslTv3
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SP®R OM ARBEIDSRETT

Spor om arbeidsrett

Hékon Andreassen vil i denne spalten svare pa spersmal knyttet til arbeidsrett. Bidra-

get i denne utgaven av tidsskriftet er skrevet i samarbeid med kollega advokatfull-
mektig Maja Elgaaen. Andreassen er advokat og partner i Advokatfirmaet Helmr.
Han radgir norske og utenlandske virksomheter, offentlige organer og kommuner,
arbeidsgiver- og arbeidstakerorganisasjoner, pa individuell og kollektiv arbeidsrett,

og prosederer saker for alminnelige domstoler og Arbeidsretten. Han er ofte benyttet

som foreleser. Ev. sparsmal kan sendes: hakon.andreassen@helmr.no

Feil lonnsutbetaling og lennstrekk

Spersmal: Jeg er HR-ansvarlig i en virk-
somhet. I april gikk en av vare ansatte
frivillig ned fra en 100 % stilling, til en

80 % stilling. Det ble imidlertid gjort en
feil i regnskapsavdelingen var, slik at den
ansatte fortsatt fikk lenn som om hun
skulle ha jobbet 100 % fra april til septem-
ber. Totalt har den ansatte fatt utbetalt i
underkant av kr 40 000 for mye. Vi opp-
daget dette i starten av oktober, og tok
kontakt med den ansatte med en gang, og
forklarte at vi ville trekke vedkommende
ilenn neste maned for 4 dekke de feilbe-
talte belepene. Den ansatte sa at hun ikke
hadde oppdaget at hun hadde fatt for
mye i lenn, til tross for at det fortsatt
fremgikk av lennsslippen hennes at hun
fikk lgnn tilsvarende 100 % stilling.

I arbeidsavtalen til medarbeideren
fremgar det at arbeidsgiver kan trekke
arbeidstakeren i lonn ved feilutbetalin-
ger. Medarbeideren godtar imidlertid
ikke at vi trekker henne i lonn, og hev-
der vi ikke har lov til dette. Stemmer
faktisk dette, og betyr det at vi ikke kan
kreve belopet tilbakebetalt?

Svar: Som hovedregel er arbeidsgiver
avskaret fra 4 trekke arbeidstaker i
lonn. I arbeidsmiljeloven er det imidler-
tid listet opp enkelte situasjoner hvor
arbeidsgiver /ikevel kan gjore dette, blant
annet dersom lennstrekk pa forhand er
fastsatt ved skriftlig avtale. Hayesterett
har imidlertid fastslatt at generelle avta-
ler om trekk ikke er tilstrekkelig for 4
oppfylle arbeidsmiljelovens krav. For 4
veere gyldig, mé avtalen regulere konkrete
trekksituasjoner, som for eksempel
arbeidsgivers mulighet til 4 trekke frem-
tidige avtalte kantinekostnader.
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Arbeidstakeren har nok derfor rettiat
dere ikke basert pa arbeidsavtalen kan
trekke henne i lenn for 4 fa dekket belo-
pet som ble feilbetalt. Arbeidsmiljelo-
ven presiserer ogsa at trekk i lenn etter
skriftlig forhadndsavtale skal begrenses
til den delen av kravet som overstiger
det arbeidstaker med rimelighet trenger
til underhold for seg og sin husstand.
Dere kan derfor uansett ikke trekke hele
belopet pa kr 40 000 fra én ménedslenn.

Det er imidlertid ingenting i veien for at
dere nd inngar en konkret avtale om
trekk over flere maneder for 4 nedbetale
kravet. Er ikke arbeidstaker villig til &
innga en slik avtale, kan dere eventuelt
foresla en avtale om & tilbakebetale deler
av kravet. Er heller ikke dette mulig, ber
dere vurdere om dere vil ga rettens vei for
4 fa gjennomslag for tilbakebetalingskra-
vet. I tilfelle ber dere pa forhand presi-
sere overfor arbeidstakeren at dere mener
hun har fatt for mye utbetalt, og at dere
tror dere vil f4 gjennomslag for kravet.

Hvorvidt dere vil fa medhold i et tilbake-
betalingskrav, beror pa en vurdering etter
den ulovfestede regelen om sakalt condic-
tio indebiti. Her ma det gjores en konkret
rimelighetsvurdering, hvor oppgjershen-
synet — som bygger pa tanken om at gjort
er gjort — star mot korreksjonshensynet,
som gar ut pa tanken om at feil ber kor-
rigeres. I denne vurderingen kan flere
momenter spille inn. Et viktig moment er
partenes subjektive forhold, og hvorvidt
mottakeren forsto, eller burde forstatt, at
utbetalingen var feil.

Her var det dere som arbeidsgiver som
hadde skyld i, og var ansvarlig for, feilutbe-

Spalten er utarbeidet av:

H&kon Andreassen og Maja Elgaaen

talingene, noe som trekker i retning av at
belopet ikke kan kreves tilbakebetalt. Det ma
ogsa legges vekt pa at arbeidstaker normalt
ma kunne stole pa at arbeidsgiver, som den
profesjonelle part, foretar korrekte utbeta-
linger. Videre er det ofte rimeligere at feilen
gar utover den profesjonelle parten, som her
er arbeidsgiver, enn arbeidstakeren.

Det m4 likevel vurderes om arbeidstaker
burde forstatt at hun fikk for mye i lenn, nar
hun fikk utbetalt samme belop, til tross for
at hun hadde gatt ned i stillingsprosent.
Hvilke holdepunkter og muligheter hun
hadde for 4 vurdere at den utbetalte leannen
var for hay, sier ikke spersmalet ditt noe
om, og vi har derfor ikke grunnlag for &
vurdere dette. Arbeidstakeren har imidler-
tid fatt utbetalt cirka 10 000 kr mer pr.
maned enn hun har krav pa over en periode
pa fire maneder, noe som utgjer et relativt
stort belep av medarbeiderens méaneds-
lenn. Dette kan tilsi at medarbeideren burde
ha reagert, og varslet arbeidsgiver.

Avgjarende for vurderingen er ogsa hvor
lang tid som er gatt siden feilutbetalingene
skjedde. Desto lenger tid for feilutbetalin-
gene blir oppdaget, jo mer skal til for at
arbeidsgiver kan kreve belapet tilbake.
Etter var vurdering ber ikke tidsmomentet
utgjore en stor hindring for dere, serlig for
feilutbetalingene som ble foretatt de siste
manedene. Det vil ogsa kunne tillegges
betydning i arbeidsgivers faver at dere
varslet arbeidstaker om feilutbetalingene
s snart dette ble oppdaget.

Samtlige momenter nevnt over vil tillegges
betydning i rimelighetsvurderingen som skal
foretas. Vekten av de ulike momentene vil
imidlertid avhenge fra sak til sak.


mailto:hakon.andreassen%40helmr.no?subject=

Teknologi og digitalisering

DIGITALISERING

I denne spalten vil Lars Erlend Leganger og noen av hans kollegaer skrive om aktuelle temaer innen teknologi/digitali-
sering som direkte eller indirekte ogsa vil pavirke revisors hverdag. Lars Erlend er Al-ekspert og direktor i PwC. Han

har en PhD i teoretisk fysikk fra NTNU.

Hva er viktigst?

Al-etikk vs. Al-sikkerhet

Vil intelligente maskiner alltid tjene mennesker, eller kan de en dag overga oss? Noen
ser intelligente maskiner kun som verktay, der alt vi trenger & frykte er direkte og
indirekte konsekvenser av menneskers (mis)bruk. Andre aner en fremtid hvor kunstig
intelligens kan bli menneskets overmann, med potensielt katastrofale konsekvenser.

.

Lars Erlend Leganger
Direkter i PwC

A
Hvordan kan forskjellige eksperter, som
alle har det samme malet om trygg bruk
av kunstig intelligens til menneskehetens
beste, veere sa fundamentalt uenige om
hva som kan gé galt, og hva som er rett
vei til mal?

The Robots can do
everything?

Da ordet «robot» ble introdusert for ver-
den av Karel Capek i 1920,! var det for &
belyse en problemstilling som er like rele-
vant i dag som den var for hundre ar siden:
Vil intelligente maskiner — roboter — alltid
forbli bare nok et av den fjerde industrielle
revolusjons fremskritt —som automatise-
rer og forbedrer forskjellige verdikjeder pa
samme mate som boktrykkerkunsten,
dampmaskinen, og oppgangssagen, men
alltid til syvende og sist kontrollert av men-
nesker? Eller er vi nd i ferd med 4 bygge
noe mer enn bare maskiner — kan kunstig
intelligens (Al — fra engelsk «artificial intel-
ligence») en dag overgé menneskelig intel-
ligens? Og hva skjer da?

1 Karel Capek, R.U.R. (Rossums Universelle Roboter)
(1920), https:/www.gutenberg.org/
files/59112/59112-h/59112-h.htm

Fra R.U.R. akt to
Helena. Do you hate us? Why?

Radius. You are not as strong as the Robots. You are not as
skillful as the Robots. The Robots can do everything. You
only give orders. You do nothing but talk.

Helena. But someone must give orders.

Radius. I don’t want a master. I know everything for
myself.

Helena. Radius! Doctor Gall gave you a better brain than
the rest, better than ours. You are the only one of the
Robots that understands perfectly. That’s why I had you put
into the library, so that you could read everything, under-
stand everything, and then, oh, Radius—I wanted you to show
the whole world that the Robots are our equals. That’s what
I wanted of you.

Radius. I don’t want a master. I want to be master over
others.

Helena. I’m sure they’d put you in charge of many Robots.
You would be a teacher of the Robots.

Radius. I want to be master over people. (Head up. Pride.)
</R.U.R>

Fra Karel Capeks stykke «R.U.R.» som hadde premiere i
Jjanuar 1921
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DIGITALISERING

Al-etikk vs. Al-sikkerhet

Engasjementet rundt spersmalet om hva
som er de storste risikoene med Al har
variert i takt med interessen for Al-feltet
for evrig. Med det siste arets Al-fremskritt
og produktlanseringer innen generativ
kunstig intelligens, ledet an av OpenAls
GPT-maskinleringsmodeller og ChatGPT-
app, har debatten fatt et oppsving. Grovt
forenklet er det to leirer i debatten om hva
de viktigste Al-risikoene er, og hvordan de
m4 handteres.

Al-etikk-leiren

Al-etikk-leiren mener verktay basert pa
kunstig intelligens er (og vil forbli, i over-
skuelig fremtid) passive og verdinaytrale
verktgy som mennesker kan bruke til godt
og vondt. De storste risikoene i dag og i
morgen knyttet til Al er at mennesker,
organisasjoner, og stater benytter Al-los-
ninger pa uvettige og/eller uetiske mater.

Konkrete eksempler er (mis)bruk av
billig arbeidskraft og apent tilgjengelige
data for datafangst til trening av
maskinleringsmodeller,? uforsiktig bruk
av historiske data i modelltrening som
leerer maskinleeringsmodeller 4 fortsette
uensket adferd i (potensielt) stor skala,?
og okte ulikheter i samfunnet ved at Al-
gevinstene havner i lomma pa kapital-
sterke eiere og utvalgte grupper (hayt
utdannet) arbeidere.* Al-etikk-leiren ser
konturene av en fremtid der Al-teknologi
forer til at statsforvaltningens beslutnin-
ger tas kaldt og maskinelt, hvor de store
teknologiselskapene far enorm makt og
innflytelse, der de rike blir rikere, mens
kanskje de eneste fra arbeiderklassen
som kommer godt ut av det hele er tek-
nologene som bygger Al-lasningene (og
revisorene som reviderer dem)?

Al-sikkerhet-leiren
Al-sikkerhet-leiren er ikke nedvendigvis
ubekymret for problemstillingene Al-

2 Se f.eks. Fort et al, Last Words: Amazon Mechanical
Turk: Gold Mine or Coal Mine? (2011) https:/aclanthology.
org/J11-2010.pdf; og Gray & Suri, Ghost Work (2019)
bitps:/Jghostwork.info/

3 Se f.eks. Angwin et al, Machine Bias, bttps://www.
propublica.org/article/machine-bias-risk-assessments-in-
criminal-sentencing

4 Se f.eks. Zuboff, The Age of Surveillance Capitalism
(2019)
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Vil Al ta godt vare pa mennesker, og skape en langt bedre verden eller ...
(Bildet er generert ved hjelp av genAl-applikasjonen Midjourney).

etikk reiser, men de mener sannsynlig-
heten for — og konsekvensen av — at det
oppstar kunstig intelligens som overgar
menneskelige kapabiliteter er sa hoye at
alt annet blir trivielt. Det er i forbere-
delser pa en fremtid med kunstig intel-
ligens som overgar mennesker at alle
gode krefter nd ma settes inn. Grunn-
tanken blant Al-sikkerhet-tilhengerne
er at hvis (eventuelt nar) kunstig (super)
intelligens overgar menneskelig intel-
ligens, kan en av to ting skje:

Fremtidsscenario 1: Godsinnet
super-Al

I fremtidsscenario 1 tar godsinnet
super-Al (direkte eller indirekte) over
styringen av samfunnet, tar godt vare
pa mennesker, og skaper en langt bedre
verden for fremtidens menneskehet enn
det tusener av ar med krig og konflikt
antyder at vi ville fatt til pa egenhand.
Scenarioet ligner det som beskrives
iIain M. Banks’ science-fiction baker
om «The Culture», og menneskeheten

kommer rimelig greit ut av det hele etter
de fleste malestokker.

Men det er ogsa et alternativt, merkere
fremtidsscenario ...

Fremtidsscenario 2: Ondsinnet
super-Al

I fremtidsscenario 2 tar ondsinnet
super-Al tar (mer eller mindre fredelig)
over makten og utkonkurrerer/utrydder
menneskeheten. For dette alternativet
er kanskje Skynet fra James Camerons
Terminator-filmer den mest neerlig-
gende sci-fi-referansen.

Nettopp det at vi m4 til science fiction-
beker og -filmer for 4 finne konkrete
«eksempler» pa Al-sikkerhet-leirens
risikobilde, brukes ofte som et argument
for 4 avskrive bekymringene. Det er
derfor verdt 4 merke seg at Al-sikker-
het-leiren ikke er begrenset til sci-fi-
entusiaster og dommedagsprofeter —
den inkluderer (ogsa) Turing-prisvin-


https://aclanthology.org/J11-2010.pdf
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.. Vil Al utkonkurrere/utrydde menneskebeten?
(Bildet er generert ved hjelp av genAl-applikasjonen Midjourney).

nerne Geoffrey Hinton og Yoshua
Bengio (hjernene bak mange av de siste
arenes viktigste gjennombrudd innen
maskinlering), OpenAl-grunnleggeren
Sam Altman og Microsofts Bill Gates.®

I mars 2022 skapte et opprop fra Al-
sikkerhet-miljoet om 4 «... immediately
pause for at least 6 months the training of Al
systems more powerful than GPT-4.»° mye
medieoppmerksomhet — og i skrivende
stund har over 30 000 forskere og andre
interessenter sluttet seg til oppropet.

Med et utgangspunkt om nyttemaksime-
ring (utilitaristisk tilnserming) innebserer
det forste fremtidsscenarioet enorme
positive konsekvenser, mens det andre
scenarioets negative konsekvenser kan
neerme seg uendelig — litt avhengig av

5 Se f.eks. tilslutningslisten for Center for Al Safetys
opprop “Mitigating the risk of extinction from Al should be
a global priority alongside other societal-scale risks such as
pandemics and nuclear war.” https: /www.safe.ai/
statement-on-ai-risk

6 https:/futureoflife.org/open-letter/pause-giant-ai-
experiments/

hvordan en tallfester nytteverdien av
menneskehetens fortsatte eksistens. Med
en matematisk tilneerming der en risikos
viktighet kan utledes fra sannsynligheten
for at risikoscenarioet inntreffer multipli-
sert med konsekvensen av at det inntref-
fer, er det fort gjort & regne seg frem til at
tiltak som eker sannsynligheten for det
positive fremtidsscenarioet og/eller redu-
serer sannsynligheten for det negative
fremtidsscenarioet er det suverent viktig-
ste vi kan gjere pa Al-fronten for tiden.

Er én Al-risiko i handen
viktigere enn ti pa taket?
Al-sikkerhet-problemstillingene har fatt
mye medieoppmerksomhet det siste aret.
Dette har skapt en del frustrasjon i Al-
etikk-leiren, som mener engasjementet
rundt langsiktige potensielle fremtidssce-
narioer fjerner fokus fra deres mer kon-
krete og dagsaktuelle problemstillinger.’

7 Sef.eks. Gebru et al, Statement from the listed authors of
Stochastic Parrots on the ‘Al pause” letter, https:/Www.
dair-institute.org/blog/letter-statement-

DIGITALISERING

Bade Al-etikk og Al-sikkerhet-miljoene
onsker ansvarlig utvikling og bruk av Al
til det beste for menneskeheten. Hvordan
gar det an 4 bli sd uenige om riktig vei til
malet? Det er seerlig to uklarheter som
gjor Al-risiko til et komplisert og til dels
konfliktfylt tema: «Diskonteringsrenten»
for fremtidige generasjoners velferd, og
usikkerhet rundt sannsynligheten for at
super-Al i det hele tatt vil bli en realitet.

«Diskonteringsrenten» for
fremtidig lykke og lidelse

For ekonomer er diskonteringsrente et
kjent konsept: En krone i dag har en
annen verdi enn en krone i fremtiden.

Ved 4 bruke diskonteringsrente kan man
omregne fremtidige inntekter eller utgif-
ter til dagens verdi, noe som gir et bedre
bilde av den faktiske verdien av en investe-
ring eller et prosjekt. Sterrelsen pa diskon-
teringsrenten kan ha stor innvirkning pa
beslutninger: En heyere rente vil redusere
naverdien av fremtidige kontantstrem-
mer, mens en lavere rente vil ke den.

Tilsvarende kan en anvende hay eller lav
«diskonteringsrente» for verdien av fremti-
dige generasjoners lykke og lidelse sam-
menlignet med dagens generasjoner. Lav
diskontering av fremtidige generasjoners
velferd taler for mer drastiske tiltak i dag,
enten det gjelder oljefond-pensjonsspa-
ring, bekjempelse av global oppvarming,
eller sikringstiltak mot eksistensielle Al-
risikoer. Omvendt, med hey diskontering
av fremtidige generasjoners potensielle
velferdsutsikter, blir det viktigsteidagé
lose konkrete problemer i dagens samfunn.

Et verdispersmal

Hva som er «riktig» diskontering er til
syvende og sist et verdispersmal uten
noe objektivt fasitsvar. Kontrovers
rundt dette spersmalet er da heller ikke
noe nytt: I forbindelse med bekjempelse
av global oppvarming har en tilsvarende
debatt rast i flere ti4r.?

March2023/ og Bender, Talking about a ‘schisn’is abisto-
rical, https:/medium.com/@emilymenonbender/
talking-about-a-schism-is-ahistorical-3c454a77220f
8 Se Ackerman, Debating Climate Economics: The Stern
Review vs. Irs Critics (2007) https:/www.bu.edu/eci/
files/2019/06/SternDebateReport.pdf for en opp-
summering av kontroversen rundt Nicholas Sterns
Review on the Economics of Climate Change.
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DIGITALISERING

Sannsynligheten for at kunstig
super-intelligens blir en realitet?

Det er en lang rekke kumulative vilkéar
som ma p4 plass for at et kunstig super-
intelligens-fremtidsscenario skal bli en
realitet: Det er usikkert hvor mye data
og regnekraft som kreves for 4 skape
mer avansert intelligens (se figur 1), og
hvor fort tilgjengelig regnekraft vil eke.
Kanskje finnes det et tak for hvor avan-
sert intelligens dagens maskinleringsal-
goritmer kan skape, uansett hvor mye
data og regnekraft som er tilgjengelig.
Og selv om en skulle lykkes i 4 bygge
kunstig intelligens som overgar men-
neskelig evne til 4 hente innsikt ut fra
data og trekke slutninger fra den, er det
noen skritt derfra til Capeks selvbevis-
ste og opproerske robot Radius.

Med mange faktorer som spiller inn, og
stor usikkerhet knyttet til hver av dem,
kan en regne seg frem til alt fra at kuns-
tig intelligens aldri vil overgd mennesker,
at det er mulig, men herer en fjern frem-
tid til, eller at det er rett rundt hjernet.’

Intet er nytt under solen

Som fysiker ser jeg mange paralleller
mellom dagens Al-forskning og atomfy-
sikk-forskningen rundt andre verdens-
krig. Her dpnet gjennombrudd i teore-
tisk og eksperimentell fysikk nye derer
og muliggjorde teknologiske fremskritt
innen mange omrader, fra klimavennlig
kjernekraft til medisin og romfart. Sam-
tidig begynte et internasjonalt kapplep i
utvikling og anskaffelse av stadig mer
destruktive atomvapen som, kanskje
enda mer enn kunstig intelligens, utgjor
en reell risiko for utslettelse av mennes-
keheten slik vi kjenner den.

Dersom atomfysikkens og atomvapne-
nes historie kan fortelle oss noe om Al-
teknologiens fremtid har Al-sikkerhet-
forkjemperne en tung jobb foran seg.
Nar kommersielle (og ikke minst mili-
teere) anvendelser lokker, har det vist seg
vanskelig 4 samkjere full stans i utvikling

9 Se f.eks. Roser, Al timelines: What do experts in artificial
intelligence expect for the future? (2023) https://our-
worldindata.org/ai-timelines for mer detaljer om
hva Al-eksperter svarer i sperreundersekelser om

nar de tror menneskelignende kunstig intelligens
vil bli en realitet.
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Maksimal intelligens/forskningskapabilitet
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Figur I: Forskjellige scenarier for ndr/om en kunstig intelligens-«singularitet» vil inntreffe, der kunstig intelligens
bratt overgdar menneskelige kapabiliteter. I denne (svaert forenklede) modellen er «intelligensy definert som «evnen
til d forske pa og videreutvikle kunstig intelligens» slik at en aktor med intelligens nivad 2 er i stand til d produsere
dobbelt sa mye forskning & urviklingsarbeid som en aktor med intelligens niva 1 (aktorene kan vere et menneskelig
Jorskningsteam, en kunstig intelligens, en kombinasjon, 0sv.). De forskjellige linjene representerer forskjellige
hypoteser om hvor mye forskning- og urviklingsarbeid som kreves for d bygge mer avansert intelligens/
kapabiliteter. For eksempel betyr hypotesen «kvadratisk kompleksitetsokning» at det er fire ganger sd komplekst —
og krever fire ganger sa mye forsknings- og utviklingsarbeid - a forske pd nivd 2-intelligens som niva I-intelligens
(272 =4vs. 1°2 = 1). Avhengig av hvilken kompleksitetsmodell som best beskriver virkeligheten, kan en kunstig
intelligens-singularitet veere alt fra neert forestdende, til a ligge fjernt/uendelig fiernt frem i tid. Om hvilken
kompleksitetsmodell som er mest realistisk, er det mange sterke meninger, og lite empiri.

og anvendelse av ny teknologi. Riktignok
har samfunnet lykkes med regelverk og
risikoreduserende tiltak som gjor det
trygt 4 benytte atomkraft i stremproduk-
sjon, samt bruke radioaktive atomkjer-
ner i alt fra kreftmedisin til reykvarslere,
men vi har i liten grad lykkes med 4
stanse videreutviklingen av — eller hindre
spredningen av — atomvapen-teknologi.

EUs Al-Act

Pa Al-fronten er det EU som har kommet
lengst i reguleringsarbeidet. Unionens
foreslatte «Al Act» vil kreve gjennomsik-
tighet der Al benyttes, forby noen fa
«uakseptable» anvendelser, og innfore
heye krav til risikoreduserende tiltak for
et bredere utvalg «hayrisiko»-anvendel-
ser.'? Eksempelvis anses bruk av Al til

10 Hvordan etterlevelsen av EU AI Acts krav skal
revideres er et interessant spersmél for fremtidens
(intern)revisorer!

statlig «sosial scoring» av innbyggere
som uakseptabelt, mens bruk av Al i
rekruttering havner i kategorien hoyri-
siko, begge deler helt i trad med det som
fremheves som sentrale risikoer av Al-
etikk-leirens.

Om Al-sikkerhet-forkjemperne forelo-
pig ikke har nadd frem der lovgivning
utformes, far det veere en trgst at mange
av Al-etikk-leirens foreslétte tiltak mot
dagens konkrete Al-risikoer ogsa kan
bidra risikoreduserende for Al-sikker-
hets fremtidsrisikoer. Og uansett — dog
trost kanskje ikke er det rette ordet —er
det fullt mulig for menneskeheten 4
kjore sivilisasjonen slik vi kjenner den i
grofta —f.eks. gjennom verdensomspen-
nende atomkrig eller ukontrollert global
oppvarming — lenge for kunstig superin-
telligens kommer pa banen.
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REVISJON

Oppdragsaksept og
fortsettelsesvurderinger

Revisors vurderinger av aksept og fortsettelse av revisjonsoppdrag er en viktig del
av revisors oppgaver. Manglende forstaelse for betydningen av disse vurderingene
innebeerer en risiko for at revisor ikke etterlever sine plikter etter lovgivningen og at
revisor dermed heller ikke oppfyller sin rolle som allmennhetens tillitsperson.

Statsautorisert revisor
Knut Aker
Radgiver Revisorforeningen

Finanstilsynets tilsynsrapporter inne-
holder mange eksempler pa oppdrag
hvor akseptvurderinger ikke er foretatt
i samsvar med lovgivningen og god revi-
sjonsskikk, eller hvor revisor har unn-
latt 4 fratre nar slik plikt anses 4 fore-
ligge. Finanstilsynet publiserte i desem-
ber 2021 et rundskriv om revisors
aksept og fortsettelse av revisjonsopp-
drag, og omtalen i dette rundskrivet gir
omfattende og relevant veiledning om
de vurderingene revisor skal gjore.
Revisor vil normalt ogsa ha en selvsten-
dig interesse i 4 ikke pata seg oppdrag
som det senere viser seg vanskelig &
utfere revisjonen av pa en tilfredsstil-
lende mate. Fra praksis ser vi en rekke
eksempler pa oppdrag hvor revisor
samme ar som oppdraget er akseptert
ma foreta vurderinger av om det forelig-
ger rett eller plikt til 4 trekke seg fra
oppdraget.

Revisor ma ha rutiner og systemer som
sikrer at vurderingene av aksept og fort-
settelse av revisjonsoppdrag er forsvar-
lige, enten det gjelder et revisjonsfore-
tak eller en virksomhet som drives i
enkeltpersonforetak. Disse rutinene ma
dekke forhold som er relevante for vur-
deringene, herunder vurdering av for-
hold som uavhengighet, dokumentasjon
og vurderinger i forhold til hvitvas-
kingslovgivningen, revisors kompe-

tanse og kapasitet, og informasjon om
og vurdering av foretaket som skal revi-
deres. I den videre omtalen er fokus
knyttet til vurderingen av foretaket som
skal revideres og de problemstillingene
som i praksis synes 4 oppsta. De serlige
forholdene som gjelder foretak av all-
menn interesse, er ikke omtalt.

Akseptvurderingen

En sentral lovbestemmelse som regule-
rer aksept av oppdrag om lovfestet revi-
sjon, er revisorloven § 9-2 Forberedelse
og fortsettelse av revisjonsoppdraget
hvor forste ledd inneholder folgende:

«For et revisjonsforetak patar seg et
oppdrag om lovfestet revisjon skal revi-
sjonsforetaket be den revidertes forrige
revisor opplyse om det foreligger for-
hold som tilsier at en ny revisor ikke ber
pata seg oppdraget. Den forrige reviso-
ren skal uten hinder av taushetsplikten
gi opplysninger som nevnt og opplyse
om begrunnelsen for sin fratreden.
Opplysningene skal gis skriftlig hvis
revisjonsforetaket ber om det.»

Forespeorselen til forrige revisor
Foresporselen til forrige revisor er en
viktig del av 4 fremskaffe informasjon
om eventuelle forhold knyttet til foreta-
ket som skal revideres, men det er uan-
sett alltid behov for 4 fremskaffe ytterli-
gere informasjon om foretaket og vur-
dere denne for et oppdrag aksepteres. I
mange tilfeller vil det ogsa veere foretak

som ikke tidligere har hatt revisor og
hvor det ikke er noen forrige revisor &
foresporre. Plikten til 4 foresporre for-
rige revisor gjelder ikke dersom foreta-
ket tidligere har hatt revisor og deretter
fravalgt revisjon, men det bor ogsa i
slike tilfeller rettes foresporsel til for-
rige revisor. Taushetsplikten anses hel-
ler ikke 4 veere til hinder for at forrige
revisor kan besvare en slik foresparsel.
Informasjonen fra forrige revisor vil
imidlertid bli mindre relevant néar det
har gatt lang tid siden tidspunktet for
fravalg.

Tidspunktet for foresporselen til forrige
revisor ma veere for oppdraget reelt sett
aksepteres, og dette kan veere vesentlig
tidligere enn tidspunktet for melding til
Foretaksregisteret dersom revisor pa
annen mate har forpliktet seg overfor
foretaket. Tidspunktet kan heller ikke
veere tidligere enn at det er foretatt en
avklaring hos foretaket med hensyn til
hvilken revisor eller revisjonsselskap
som skal velges.

Forrige revisor har plikt til 4 besvare
foresporselen, og eventuelt manglende
svar kan i seg selv veere en indikator pa
at det foreligger forhold som ma folges
opp nermere for oppdraget aksepteres.
Svaret fra forrige revisor inneholder
sjelden en ubetinget frarading av at ny
revisor ber pata seg oppdraget, men for-
rige revisor skal opplyse om forhold
som tilsier at ny revisor ikke ber pata
seg oppdraget. Nar slike forhold forelig-
ger, skal forrige revisor ogsa ha sendt

NR.7>2023 21



REVISJON

nummerert brev til foretaket, og forrige
revisor kan henvise til og legge ved slike
brev ved besvarelse av foresperselen.

En naturlig forstaelse av et svar fra for-
rige revisor hvor det papekes forhold i
nummererte brev som er av vesentlig
betydning for akseptvurderingen, er at
det foreligger frarading for de aktuelle
forholdene er rettet. Kravet til dokumen-
tasjon av akseptvurderingen er skjerpet i
disse tilfellene, og det foreligger en plikt
til & dokumentere begrunnelsen etter
revisorloven § 9-9 tredje ledd.

Innhenting av relevant
informasjon om foretaket

I tillegg til foresporsel til forrige revisor,
ma4 revisor innhente relevant informa-
sjon om foretaket. Dette kan omfatte
arsregnskap og tilherende revisjonsbe-
retninger for de siste arene, eventuelle
perioderegnskap for inneveerende ar,
informasjon om foretakets virksomhet,
informasjon om ledelsen, inkludert
informasjon som kan gi grunnlag for 4
vurdere ledelsens integritet samt kom-
munikasjon med tilsynsmyndigheter.
Informasjonen som mottas, ma vurde-
res sammen med informasjon som even-
tuelt er mottatt fra forrige revisor, og
revisor ma vurdere om det er grunnlag
for 4 pata seg oppdraget ut fra den
informasjonen som foreligger. Lov-
brudd som manglende overholdelse av
reglene for oppbevaring av skattetrekk,
ulovlige laneforhold og manglende
handleplikt nar egenkapitalen ikke er
forsvarlig, ber veere en del av denne
vurderingen, uavhengig av om dette er
forhold som fremgér av regnskapet eller
opplysninger fra forrige revisor.

Vurdering av aksept og videre
oppfelging

Et foretak har ikke rett til 4 fa en revi-
sor, og ofte vil det veere foretak hvor
det m4 anses som en plikt for revisor til
ikke 4 pata seg oppdraget nar sentrale
forutsetninger ikke er oppfylt. Det er
eksempler fra praksis hvor forhold som
har veert kjent i mer enn fem ar fortsatt
ikke har blitt rettet opp, men hvor fore-
taket med intervaller pa ett til to ar har
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fatt ny revisor som patar seg oppdraget.
Aksept av slike oppdrag er neppe i sam-
svar med revisorlovens bestemmelser og
bidrar til at foretak som bryter sentrale
lovbestemmelser og som skulle ha veert
tvangsopplest, likevel kan fortsette
virksomheten.

Selv om det foreligger forhold som i
utgangspunktet tilsier at ny revisor ikke
ber pata seg et revisjonsoppdrag, vil
imidlertid foretaket ha mulighet til 4
rette opp i disse forholdene. Revisor kan
derfor stille vilkar for 4 pata seg slike
oppdrag, men det sentrale forholdet her
vil ofte veere nar foretaket forventes &
veere i stand til & oppfylle disse vilka-
rene. En grunnleggende forutsetning
for 4 pata seg revisjonsoppdraget ma
uansett veere at revisor vurderer at fore-
taket er i stand til 4 avlegge et regnskap
som lar seg revidere. Dersom forrige
revisor har avgitt en revisjonsberetning
med konklusjon om at revisor ikke kan
uttale seg om regnskapet, ma revisor
foreta en grundig vurdering av dette
forholdet som kan sannsynliggjere at
regnskapet vil la seg revidere.

Vurderingen av nar foretaket mé ha
rettet opp i forholdene, kan variere. For
lovbrudd som manglende overholdelse
av reglene for oppbevaring av skatte-
trekk, er det ikke grunnlag for noen
annen lgsning enn at foretaket ma ha
rettet opp dette forholdet for revisor
patar seg oppdraget. Tilsvarende gjel-
der normalt ogsé for ulovlige 14n, men
det kan i noen tilfeller aksepteres at
laneforholdet avvikles innen rimelig tid
som ved motregning mot utbytte nar
det er relativt sikkert at forutsetningene
for dette vil bli oppfylt.

Ved behov for kapitaltilforsel skal ogsa
dette normalt veere ordnet for revisor
patar seg oppdraget med mindre det
foreligger seerskilte omstendigheter.
Ved forbehold og presiseringer i forrige
revisors beretning ma ny revisor foreta
en konkret vurdering av forholdet og
hvordan dette skal behandles i regnska-
pet. Forbehold knyttet til feil i regnska-
pet som folge av uenighet mellom for-
rige revisor og foretaket, ma avklares
for oppdraget aksepteres, slik at det

ikke er behov for et tilsvarende forbe-
hold i regnskapet som skal avlegges.

For enkelte forhold vil det ikke veere
mulig for foretaket 4 rette opp disse
umiddelbart, som ved svakheter i styring
og internkontroll eller kapasitet og kom-
petanse hos foretaket eller regnskapsfo-
rer. I slike tilfeller vurderer revisor om
foretaket har en realistisk plan for & rette
opp i forholdene. For foretak som over
flere ar har en vesentlig forsinket avleg-
gelse av regnskapet ma revisor vurdere
om foretaket har vilje og evne til & foreta
endringer. Dette gjelder ogsa dersom
foretaket allerede er varslet om tvangs-
opplesning som folge av manglende inn-
sending av regnskapet til Regnskapsre-
gisteret, og revisor bar i slike tilfeller
pase at det foreligger et utkast til ars-
regnskap for oppdraget aksepteres.

Opplysningene fra forrige revisor, som
svar pa forespeorselen, kan vise seg 4
veere ufullstendige eller ungyaktige, og
forrige revisor vil ikke alltid ha omtalt
alle relevante forhold i nummererte
brev. Foretaket vil ogsa kunne gi
uttrykk for at forhold som er tatt opp av
forrige revisor er feil eller at det forelig-
ger misforstaelser. Ny revisor ma pa
selvstendig grunnlag foreta en tilstrek-
kelig vurdering av slike forhold samt
opparbeide seg forstaelse av arsaken til
skifte av revisor.

Etter at revisor har patatt seg oppdra-
get, vil det veere nedvendig ogsa 4 folge
opp at foretaket gjor de tiltakene som er
forutsatt ved akseptvurderingen. For
foretaket kan det ha veert nedvendig 4
fa registrert ny revisor for 4 unnga
tvangsopplesning, og etter at registre-
ringen er gjennomfort, kan fokus pa
oppfelgingen av forutsatte tiltak bli
nedprioritert nar det ikke har noen
umiddelbare konsekvenser. Revisor vil i
slike tilfeller kunne fa en plikt til &
trekke seg kort tid etter at oppdraget er
akseptert.

Fortsettelsesvurderingen

Utgangspunktet for fortsettelsesvurde-
ringen er normalt at oppdraget vil vide-
refores med mindre det foreligger infor-



masjon som tilsier noe annet. Revisor
m4 vere oppmerksom pa om det forelig-
ger vesentlige endringer i virksomheten,
nekkelpersoner, eiersituasjonen og fore-
takets gkonomiske forhold. Slike endrin-
ger vil veere relevante for fortsettelses-
vurderingen ogsa utover det som folger
av kravene i hvitvaskingslovgivningen.
Dersom revisjonsberetningen for siste ar
inneholder en modifisert konklusjon,
presiseringer eller omtale av vesentlig
usikkerhet knyttet til fortsatt drift,
anses det 4 foreligge forhold som ma
folges opp s=erskilt ved fortsettelsesvur-
deringen. Tilsvarende gjelder for even-
tuelle andre forhold som er tatt opp i
nummererte brev. Fortsettelsesvurde-
ringen ber gjores i tilknytning til at
regnskapet avlegges eller s& snart som
mulig etter dette, slik at foretaket kan
informeres dersom oppdraget ikke skal
viderefores. Revisor ma imidlertid ogsa
sorge for lapende 4 vurdere ny informa-
sjon som kan anses 4 ha vesentlig betyd-
ning for fortsettelsesvurderingen.

Vurdering av plikt til fratreden

Nar det foreligger forhold som er av
betydning for fortsettelsesvurderingen,
ber revisor ogsa vurdere om det forelig-
ger plikt til fratreden. Revisor vil i noen
tilfeller ha rett til & fratre et revisjons-
oppdrag uten at det foreligger plikt til
fratreden, men det forutsetter at revisor
ikke gis mulighet til 4 oppfylle sine plik-
ter eller at det foreligger andre seerlige
grunner. Dette kan veere forhold som at
revisor er i ferd med 4 trappe ned virk-
somheten, at det er manglende tillit til
selskapets ledelse eller at det er varslet
erstatningskrav mot revisor. Avgrens-
ningen mellom nar det foreligger rett til
a fratre og nar eventuell fratredelsesplikt
inntrer, vil ikke alltid veere klar. Revisor
vil ogsa vurdere om det er forhold som
tilsier at revisjonsoppdraget ber fullfores
for fratreden gjennomfores.

Vesentlige lovbrudd som ikke
rettes opp

Bestemmelsen om plikt til fratreden i
revisorloven § 9-6 sier at revisor har
plikt til & trekke seg fra et oppdrag om
lovfestet revisjon nar revisoren under

sitt arbeid har papekt vesentlige brudd
pa gjeldende lovkrav og den reviderte
ikke iverksetter tiltak for 4 rette pa for-
holdene. Vurderingen av hva som er
vesentlig brudd pa gjeldende lovkrav
kan innebeere en viss grad av skjenn, og
noen av de mest vanlige forholdene er
beskrevet nedenfor. Disse forholdene vil
ogsé veere sentrale for eventuell ny revi-
sor som skal pata seg oppdraget, og det
er viktig at revisors kommunikasjon til
foretaket ved nummererte brev for fra-
treden er tilstrekkelig og tidsriktig.
Dersom forholdet ikke rettes til tross
for revisors papekninger, vil det fore-
ligge en plikt til fratreden, men revisor
ma gjore foretaket oppmerksom péa
dette i nummerert brev for revisor kan
trekke seg fra oppdraget slik at foreta-
ket er kjent med konsekvensene av at
forholdet ikke rettes.

Brudd pa regler om skattetrekk
Et lovbrudd som ofte forekommer, er
manglende overholdelse av reglene for
oppbevaring av skattetrekk. Dette kan
veere at det ikke er opprettet verken
garanti eller egen bankkonto for skat-
tetrekk, at skattetrekk ikke settes inn pa
bankkontoen for noen eller alle termi-
ner, eller at garantibelopet er for lavt.
Enkeltstdende brudd som ikke er tilsik-
tet, bor ikke anses som vesentlig lov-
brudd. Det er mange tilfeller hvor
samme revisor i revisjonsberetningen
for flere pafelgende ar har papekt lov-
brudd knyttet til manglende overhol-
delse av reglene for oppbevaring av
skattetrekk. For disse tilfellene synes
det utvilsomt 4 foreligge en plikt til &
fratre, og denne plikten kan ha forelig-
get i flere ar uten at revisor har gjort
nedvendige tiltak. Ved manglende over-
holdelse av reglene for oppbevaring av
skattetrekk som ikke er et enkeltsta-
ende brudd som ikke er tilsiktet, skal
revisor sd snart revisor er kjent med
forholdet gjore foretaket oppmerksom
pa forholdet i nummerert brev. I brevet
ma4 det bes om at forholdet rettes og at
revisor far dokumentasjon p4 dette.
Siden manglende overholdelse av
reglene for oppbevaring av skattetrekk
er et forhold som det ber veere enkelt &
rette opp og revisor har en plikt til &
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folge opp behandlingen av de numme-
rerte brevene, ma revisor gjore sin opp-
folging i lapet av relativt kort tid.

Ulovlige lan

Et annet lovbrudd som ofte forekom-
mer, er ulovlig 1an til aksjeeiere, tillits-
valgte eller deres nerstdende, ved at
lanet er i strid med bestemmelsene i
aksjeloven § 8-7 eller 8-9. Slike 1an kan
veere knyttet til relativt forskjellige
transaksjoner som bevisste uttak av
midler fra selskapet eller for sene opp-
gjor for Kjop av varer og tjenester fra
foretaket, slik at en viss skjennsmessig
vurdering vil kunne veere relevant for
hvordan revisor ma ta opp forholdet.
Foretaket og lantakeren vil ofte ha
behov for noe tid til 4 bringe forholdet i
orden, men det kan ikke legges til grunn
at dette vil ta flere &r. Avregning av et
laneforhold gjennom utbytte i det forste
arsregnskapet som avlegges etter at
forholdet blir kjent, vil normalt veere et
akseptabelt tiltak. Dersom lanet forblir
uoppgjort over flere ar vil det imidlertid
foreligge en plikt for revisor til & trekke
seg fra oppdraget. Det er ikke tilstrek-
kelig 4 ta forbehold eller presisering i
revisjonsberetningen og deretter fort-
sette revisjonsoppdraget uten at lanet
blir oppgjort.

Forbehold i revisjonsberetningen
Nar revisjonsberetningen inneholder
konklusjon med forbehold som folge av
feil eller mangler i regnskapet eller
uenighet om regnskapsposter, vil det
ofte veere 4 anse som vesentlige lov-
brudd. Det samme gjelder nar revisjons-
beretningen inneholder negativ konklu-
sjon eller konklusjon om at revisor ikke
kan uttale seg. Dersom dette gjelder
forhold som foretaket anses & veere i
stand til & rette og foretaket velger &
ikke gjore dette etter at revisor har
papekt forholdet, vil det foreligge plikt
til fratreden. Eksempler pa dette kan
veere overvurdering av eiendeler, her-
under nar dette gjores bevisst fra fore-
takets side, manglende informasjon om
sentrale forhold i noteopplysninger og/
eller at foretaket har regnskapsforing
og intern kontroll som ikke er tilstrek-
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kelig til 4 avlegge et regnskap som lar
seg revidere. Vanskeligheter med 4 inn-
hente tilstrekkelig og hensiktsmessig
revisjonsbevis vil derimot ikke gi grunn-
lag for plikt til fratreden med mindre
dette er forhold som skyldes foretaket.

Forsvarlig egenkapital og
likviditet — handleplikt

Aksjeloven har bestemmelser om for-
svarlig egenkapital og likviditet samt
handleplikt ved tap av egenkapital. Ved
usikkerhet om fortsatt drift er det ogsa
krav til omtale i noteopplysninger, og
revisjonsberetningen vil omtale eventu-
ell vesentlig usikkerhet i et eget avsnitt
med referanse til den aktuelle noten.
Revisor ma i nummerert brev papeke
styrets handleplikt og be om tilbakemel-
ding pa hvordan styret vil forholde seg
til denne. Dersom revisor vurderer at
styret ikke oppfyller sin handleplikt selv
etter at dette er tatt opp med styret, vil
dette normalt veere et vesentlig lov-
brudd som medferer plikt til fratreden.
Spesielt gjelder dette dersom det har
skjedd i mer enn ett ar. Omtale av
vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt
drift i revisjonsberetningen for flere ar
vil i seg selv ikke medfore plikt til fra-
treden sa lenge styret oppfyller sin
handleplikt.

For sent avlagte arsregnskap
En relativt betydelig andel av foreta-
kene avlegger arsregnskap etter fristen
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pa seks maneder fra balansedagen, og
for noen foretak skjer dette tilnsermet
hvert ar. Ved manglende innsending av
arsregnskap for aksjeselskap til Regn-
skapsregisteret blir foretaket varslet om
tvangsopplesning, men dette skjer forst
nesten 15 méaneder etter balansedagen
for foretak med balansedato 31. desem-
ber. I tillegg har praksis veert at det tar
fra én til seks maneder for tingretten
starter tvangsopplesning av foretaket.

Manglende avleggelse av arsregnskap
kan skyldes ulike forhold, og ved syk-
dom eller andre uforutsette forhold vil
det kunne veere formildende omstendig-
heter som hensyntas ved vurderingen av
lovbruddet. For andre foretak foreligger
det varsel om tvangsopplesning som
folge av manglende innsendt arsregn-
skap for flere ar, og disse foretakene har
ofte ogsa svak egenkapital hvor det kan
antas at det er et gnske om 4 holde regn-
skapene skjult sa lenge som mulig. Revi-
sor ma ta opp forsinket regnskapsavleg-
gelse i nummerert brev til foretaket, og
ved manglende tiltak fra foretaket vil
det foreligge plikt til fratreden. Tids-
punktet for fratreden ma vurderes ut fra
den konkrete situasjonen, men gjentatte
fristoverskridelser p4 mange maneder
vil ikke veere akseptabelt. Samtidig vil
det veere normalt veere hensiktsmessig
at revisjonen blir ferdigstilt slik at ikke
ytterligere forsinkelser oppstar. Revisor
ber stille klare krav og sette frister for
avleggelsen av regnskapet dersom over-
sittelsen av fristen er vesentlig, og var-

sel om og gjennomfering av fratreden
vil kunne veere det eneste tiltaket fra
revisor som foretaket faktisk forholder
seg til.

Anmodning om fornyet oppdrag
etter fratreden

Etter at revisor har trukket seg fra et
oppdrag, vil foretaket ogsa kunne
anmode revisor om & pata seg oppdra-
get pa nytt. Revisor vil ikke i noe tilfelle
ha plikt til & pata seg oppdraget pa nytt,
men det vil i en del tilfeller veere hen-
siktsmessig at dette gjores dersom visse
forutsetninger er oppfylt. Dette er en
vurdering som revisor ma gjore i det
enkelte tilfellet, og det er en forutset-
ning at forholdet som medferte fratre-
den ikke lenger er til stede. Ved endring
av eiersituasjonen, skifte av styremed-
lemmer og ovrig ledelse kan det veere
grunnlag for 4 foreta en fornyet vurde-
ring av ledelsens integritet. Ved forsin-
ket regnskapsavleggelse som har med-
fort fratreden, kan ledelsen tidligere ha
oppfattet situasjonen som mindre alvor-
lig og unnlatt 4 gjennomfore tiltak. For-
utsatt at foretaket har gjennomfort
nedvendige tiltak som har rettet opp
forholdet som medforte fratreden, vil
revisor kunne pata seg oppdraget pa
nytt, og vurderingene vil veere tilsva-
rende som ved aksept av et nytt revi-
sjonsoppdrag.
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Riktig handtering av varslingssaker

Varsling om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen er en viktig forutsetning for et
velfungerende arbeidsliv og en god ytringskultur. Men det er lettere sagt enn gjort. Hva
som ansees som et varsel og hvordan en varslingssak skal handteres, er komplekst og
utfordrende. Her mad man som arbeidsgiver serge for & innhente nok fakta, balansere
mellom grunnleggende rettsprinsipper og gjere vanskelige juridiske vurderinger.

Advokat
Gro Forsdal Helvik
Partner Deloitte Advokatfirma

Hva er et varsel?

Et varsel er pa folkemunne kjent som &
«sla alarm om en situasjon, rope varsku
eller rapportere om et forhold man har
blitt oppmerksom pa».! Varsel eller
varsling er ikke definert i arbeidsmilje-
loven. I forarbeidene star det at begre-
pet skal favne vidt og beskrives som
«det 4 si fra om kritikkverdige forhold
pa arbeidsplassen til noen som direkte
eller indirekte kan ha myndighet til &
gjore noe med det.»?

Arbeidsmiljeloven gir arbeidstaker rett
til & varsle om «kritikkverdige forhold» i
arbeidsgivers virksomhet. Med kritikk-
verdige forhold menes «forhold som er i
strid med «rettsregler, skriftlige etiske
retningslinjer i virksomheten eller
etiske normer som det er bred tilslut-
ning til i samfunnet». Forhold som ikke
er ulovlige eller uetiske, vil i utgangs-
punktet ikke veere naturlig & regne som
varsling. Det samme gjelder forhold
som bygger pa arbeidstakers personlige
etiske overbevisning.

Personalsak eller varslingssak?

Personalsaker eller saker som kun gjel-
der arbeidstakers eget forhold, faller i
utgangspunktet utenfor varslingsinsti-
tuttet. I lovens forarbeider fremkommer

1 NOU 2018:6s. 24.
2 NOU 2018:6s. 24.

Advokat
Henriette Cecilie Breilid
Deloitte Advokatfirma

det at arbeidstaker kan ytre seg kritisk
om «ulike forhold knyttet til gjennom-
foring av arbeidsavtalen mellom par-
tene, misngye med lonn, arbeidsmengde
og fordeling av arbeidsoppgaver, darlig
personkjemi, alminnelige samhand-
lingsutfordringer, personkonflikter
mv.»® uten at dette medferer at ytrin-
gene skal regnes som et varsel. Det kan
veere vanskelig 4 dra opp grensen for
hva som er et kritikkverdig forhold og
hvilke ytringer som knytter seg til en
personalkonflikt.

Domstolene har behandlet flere saker
hvor grensegangen mellom personal-
konflikt og varsel om kritikkverdige
forhold er forsegkt avklart. I en dom fra
Borgarting lagmannsrett var det spors-
mal om en oppsagt ansatt var utsatt for
en gjengjeldelse. Lagmannsretten vur-
derte at arbeidstaker ikke hadde
varslervern, da hun ikke hadde varslet
om kritikkverdige forhold, men forhold
som gjaldt hennes eget ansettelsesfor-
hold. Retten uttalte at:

«Etter rettens oppfatning dreier brevet
seg utelukkende om forhold som bererer
arbeidstakers eget arbeidsforhold og kan
ikke anses som et varsel i arbeidsmiljalo-
vens forstand. Brevet er en klage som
gjelder arbeidstakers misngye med
arbeidsgivers oppfelging av henne under

3 Prop. 74 L (2018-2019) s. 52.

Advokatfullmektig
Maria de Michelis Sperre
Deloitte Advokatfirma

en pagaende personalkonflikt. Arbeids-
taker har tatt opp forholdene for 4 fa til
en endring for egen del, og det er ingen-
ting ved de paberopte forholdene som

Varslingsreglene

+ Varslingsregler ma sees i sam-
menheng med den alminnelige
ytringsfriheten, som er en
grunnleggende menneske-
rettighet.

+ Varslingsreglene er ment &
verne arbeidstakere som sier
ifra om kritikkverdige forhold
pa arbeidsplassen, og styrke
arbeidstakers reelle ytrings-
frihet.

- Varslingsreglene i arbeidsmiljo-
loven regulerer blant annet hva
det kan varsles om, fremgangs-
mate ved varsling, forbud mot
gjengjeldelse, oppreisning og
erstatning ved gjengjeldelse og
rutiner for intern varsling.

« Alle virksomheter som har mer

enn fem ansatte er pliktig til 4 ha
varslingsrutiner.
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Et varsel beskrives som det d si fra om kritikkverdige forbold pa arbeidsplassen til noen som direkte eller indirekte kan ha myndighet til G gjore noe med det.

indikerer en systemsvikt hos arbeids-
giver, eller at dette er et problem av gene-
rell art som gjelder flere ansatte og der-
for har en viss allmenn interesse.»*

For 4 komplisere dette, har lovgiver
gjort et unntak fra unntaket. Det er
nemlig gjort unntak for de tilfellene der
ytringen fra arbeidstaker gjelder eget
arbeidsforhold, samtidig som ytringene
ogsa omfatter pastander om brudd pa
rettsregler, skriftlige etiske retningslin-
jer eller etiske normer. I disse tilfellene
vil ytringen likevel kunne regnes for &
veere en ytring om et kritikkverdig for-
hold og vil derfor omfattes av reglene
om varsling. Dersom det for eksempel
er et problem som gjelder flere eller en
gruppe arbeidstakere, har en viss all-
menn interesse, eller at det har fore-

4 LB-2021-123159-1 punkt 5.
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kommet diskriminering, mobbing eller
andre lovbrudd, vil personalsaken bli
ansett som en varslingssak.

Grensegangen mellom personalsaker og
varslingssaker er et av forholdene ved
varslingsinsituttet som har mottatt
mest kritikk. I tilfeller hvor det varsles i
en personalsak, ser vi ofte at arbeidsgi-
ver behandler rapporteringen som et
varsel av frykt for ikke 4 folge reglene i
arbeidsmiljeloven. Hvis behandling av
en personalsak kommer inn i varslings-
sporet, vil dette ofte fore til et gkt kon-
fliktnivd og unedvendig bruk av tid og
ressurser til & behandle varslingssaken i
et «varslingsspor». Partene vil i et slikt
tilfelle ofte fokusere mer pa & undersoke
forholdene i saken, for eksempel gjen-
nom faktaunderseokelser, enn 4 arbeide
med relasjonen mellom partene for &
finne en fremtidig losning. Dialog og

megling mellom partene vil ofte veere en
mer hensiktsmessig fremgangsmate.

Hvem kan varsle?

Arbeidsmiljelovens varslingsregler gjel-
der kun for arbeidstakere og innleide
arbeidstakere. Et praktisk problem er
at det kan oppsta tilfeller hvor andre
enn disse kan ha et reelt behov for &
varsle. Dette kan for eksempel veere
selvstendig neeringsdrivende, konsulen-
ter eller andre som er tilknyttet virk-
somheten, samt kommende eller tidli-
gere ansatte.

Flere virksomheter ser fordeler ved &
apne for at ogsé andre enn egne arbeids-
takere og innleide arbeidstakere kan
varsle. Ved opprettelse av varslingska-
nal og varslingsrutiner er det derfor
flere virksomheter som forsikrer om at



alle varsler, uavhengig av avsender, vil
bli handtert i trad med arbeidsmiljelo-
vens regler. Slik utvidelse av varslerver-
net er ogsa i trad med varslingsreglene i
EUs varslingsdirektiv. Varslingsdirekti-
vet ble vedtatt i EU i oktober 2019.
Direktivet er forelopig ikke innlemmet i
E@S-avtalen og spersmalet om hvordan
varslingsdirektivet eventuelt skal inkor-
poreres i norsk rett, er enna ikke
avgjort. For virksomheter som opererer
i Europa vil den utvidede personkretsen
veere noe de allerede mé forholde seg
aktivt til.

En utvidelse av personkretsen vil med-
fore, ikke bare at de nevnte persongrup-
pene far et vern for sitt varsel, men ogsa
at arbeidsgiver som mottar disse, far en
lovfestet aktivitetsplikt til & folge opp
varselet. Avhengig av varselets karakter
m4 arbeidsgiver sette i gang undersokel-
ser for 4 sikre at varselet blir fulgt opp
pa en tilstrekkelig mate.

Anonym varsling - fordel eller
ulempe?

Mange er usikre pa hvordan anonyme
varsler skal handteres, og om arbeidsgi-
ver plikter 4 tilrettelegge for anonym
varsling. Det er ikke et norsk lovkrav
om 4 legge til rette for anonym varsling.
P4 den ene siden kan det veere en fordel
a tilrettelegge for anonym varsling. Ved
a legge til rette for anonym varsling,
senker man terskelen for varsling og
unngar at kritikkverdige forhold ikke
blir avdekket som folge av at arbeidsta-
ker ikke tor 4 varsle. P4 den andre siden
kan anonym varsling begrense arbeids-
givers mulighet til 4 folge opp og
avklare innholdet i varselet. Ofte vil
arbeidsgiver ha behov for ytterligere
informasjon om forholdet det varsles
om. Slik informasjon kan veere utford-
rende 4 fa tak i ved anonym varsling.

I tillegg kan det veere vanskelig for den
omvarslede 4 imetekomme pastander
fra anonyme varslere og hensynet til
kontradiksjon vil gjore seg gjeldende.

Bruk av ekstern varslingskanal er en
mate 4 legge til rette for oppfelging av
anonyme varsler. Mange virksomheter
benytter seg av eksterne varslingskana-

ler som opereres av en tredjepart. Da
kan vedkommende velge & varsle med
navn til tredjeparten, noe som sikrer
konfidensialitet og anonymitet overfor
arbeidsgiver. I tillegg er det mange digi-
tale varslingskanaler som legger til rette
for kommunikasjon med varsler, ogsa
nar varsler fortsatt ensker 4 veere helt
anonym.

Forsvarlig varsling og
varslervern

Varslere som har varslet i samsvar med
loven eller i henhold til virksomhetens
rutiner, er beskyttet mot gjengjeldelse
og eventuelle represalier og far et sikalt
«varslervern». Varslervernet skal bidra
til at arbeidstakere foler seg trygge nok
til &4 varsle. Dette skal fremme formalet
om en dpen ytringskultur.

Etter loven kan man som arbeidstaker
varsle pa folgende mate:

« Intern varsling til arbeidsgiver. Dette skal
gjores i samsvar med virksomhetens
interne rutiner for varsling, via verne-
ombud/tillitsvalgt eller via advokat. I
noen tilfeller har arbeidstaker faktisk
en varslingsplikt.

o Varsling til offentlig tilsynsmyndighet.
Arbeidstaker kan f.eks. varsle til
Arbeidstilsynet om forhold i isteden-
for 4 ta dette opp med arbeidsgiver
direkte.

« Varsling til offentligheten, f.eks. via
media. Det oppstilles strengere krav
for ekstern varsling til offentligheten,
da varsling til offentligheten kan fore
til et stort skadepotensial for virk-
somheten. Det er blant annet et krav
om at varsleren ma veere i aktsom god
tro om innholdet i varselet og skal ha
forseokt 4 varsle internt forst/eller at
det er grunn til 4 tro at intern varsling
ikke vil veere hensiktsmessig.

En arbeidstaker som har varslet i hen-
hold til en av disse fremgangsmatene,
har varslet pa en forsvarlig mate. Gene-
relt ligger det i kravet til forsvarlig vars-
ling at vedkommende har veert i aktsom
god tro om innholdet i varselet.
Arbeidstaker skal ta hensyn til virksom-
hetens saklige interesser og kan ikke

ARBEIDSRETT

misbruke varslingsinstituttet. Det
avgjerende vil veere hva arbeidstakeren
hadde rimelig grunn til & tro ut ifra sin
posisjon, kompetanse og med de opplys-
ningene som var tilgjengelige da
arbeidstakeren varslet.

Et spersmal som kan komme opp her er
hvordan arbeidstakers etterfelgende
handlinger pavirker varslervernet. I en
avgjorelse fra Borgarting lagmannsrett
tok retten stilling til om et varsel kunne
vurderes som uforsvarlig, grunnet
arbeidstakers opptreden i etterkant av
intern varsling. Arbeidsgiver papekte at
arbeidstaker i etterkant av varslingen
hadde fremsatt en rekke krenkende
pastander om ansatte i et blogginnlegg
og burde derfor bli fratatt varslervernet.
Dette var ikke retten enig i og uttalte at:

«Forsvarligheten av varselet ma vurde-
res ut fra forholdene p4 varslingstids-
punktet. Om arbeidstakeren etter dette
tidspunkt opptrer uforsvarlig, kan det
eventuelt gi grunnlag for tjenstlige
reaksjoner uhindret av gjengjeldelses-
vernet. Etterfolgende uforsvarlig opp-
treden kan likevel ikke frata varsleren
det vern mot gjengjeldelse pa grunn av
varslingen som han ellers har krav pa.»®

Det skal mye til for at en skal kunne si at
en arbeidstakers fremgangsmaéte ikke er
forsvarlig. Dersom arbeidstaker skulle
miste varslingsvernet som folge av
etterfolgende ytringer eller etterfol-
gende ekstern varsling, for eksempel pa
sosiale medier, vil det kunne fore til
uthuling av varslingsbestemmelsene.®

Konklusjonen fra rettspraksis kan med-
fore utfordringer for arbeidsgivere.
Dette gjelder for eksempel i tilfeller
hvor arbeidstaker velger 4 uttale seg
offentlig om varselet for arbeidsgiver
har fatt anledning til & behandle dette
internt. For & unnga slik etterfolgende
handling fra arbeidstaker er det avgjo-
rende at arbeidsgiver ved mottak av
varsel er ngye med 4 folge opp. Arbeids-
taker skal motta bekreftelse pa at var-
sel er mottatt, og bar ogsa holdes opp-

5 LB-2019-58878 punkt 2.
6 TVFI-2022-180504.
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datert om hvordan arbeidsgiver hand-
terer dette.

Videre er det verdt 4 merke seg at det
oppstilles en del lovfestede krav til vars-
lingsrutinene. Arbeidsgiver ber forsikre
seg om at rutinene oppfyller samtlige
krav i arbeidsmiljeloven.

Arbeidsgivers plikt til & felge
opp varslingssaker

Det er viktig 4 avklare om en rapporte-
ring er et varsel i lovens forstand og om
det er varslet forsvarlig. I utgangspunk-
tet er det kun varsling om «kritikkver-
dige forhold» som er gjort forsvarlig i
trad med interne rutiner som gir
varslervern og som ma handteres etter
«varslingssporet».

Arbeidsgiver pafores en aktivitetsplikt
og en omsorgsplikt ved handtering av
en varslingssak. Arbeidsgiver har plikt
til & sarge for at varselet innen rimelig
tid blir tilstrekkelig undersokt (aktivi-
tetsplikten). Hva som skal regnes som
«rimelig tid», ma vurderes konkret i det
enkelte tilfellet i lys av varselets alvor-
lighetsgrad, hvor viktig det er med rask

avklaring og hvor lang tid det praktisk
vil ta 4 underseke forholdet. Det ma
ogsa vurderes konkret i den enkelte sak
hva som anses som «tilstrekkelig» for 4
avklare varselet. Det er ikke meningen
at arbeidsgiver skal veere pliktig til &
gjore grundigere undersgkelse enn hva
varselet saklig sett gir grunn for.

I undersokelsen av en varslingssak ma
arbeidsgiver sorge for at grunnleggende
rettsprinsipper blir ivaretatt. Et viktig
prinsipp i den forbindelse er kontradik-
sjon. Den som blir varslet pa, skal ha
anledning til 4 uttale seg om saken. Da
vil man som arbeidsgiver mete utford-
ringer med hvor mye av varselet som
skal deles og hvordan varslers identitet
skal holdes konfidensiell. For 4 kompli-
sere dette ytterligere, kan arbeidsgiver
ogsa bli mett med krav om at involverte
parter kan kreve innsyn i varslingssaken
med grunnlag i personvernlovgivnin-
gen.

I tillegg har arbeidsgiver en plikt til &
sorge for fullt forsvarlig arbeidsmilje
(omsorgsplikten) for alle involverte par-
ter. Dette gjelder bade den som varsler
og den som blir varslet pa. Som en for-
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lengelse av dette skal arbeidsgiver dessu-
ten, dersom det anses ngdvendig, iverk-
sette tiltak for 4 forebygge gjengjeldelse
mot varsleren. Eksempel pa et slikt tiltak
kan veere 4 se til at varslerens identitet i
nedvendig grad beskyttes, eller f.eks. at
varsleren i en midlertidig periode forhol-
der seg til en annen leder hvis varselet
nettopp gjelder neermeste leder.

I et landskap hvor grensegangen mel-
lom personalsak og varslingssak ofte
oppfattes som utfordrende & manov-
rere, er det ikke alltid enkelt 4 vite hvor-
dan man skal hindtere denne typen
saker. Slike saker er ofte et resultat av
en langvarig konflikt pa arbeidsplassen.
En av de storste utfordringene vars-
lingsreglene har medfert er kanskje
ungdvendig formalisering og rettslig-
gjoring av personalkonflikter og utford-
ringer i arbeidsforholdet. Dette reiser
spersmalet om varslingsinstituttet er
bedre tjent med 4 leftes ut av arbeids-
miljeloven, slik at man muligens ville
fatt et klarere skille mellom «klassiske
varslinger» som varsling om gkono-
miske misligheter eller fare for klima og
milje, og varsling i personalsaker. Sam-
tidig ensker vi ikke et arbeidsliv hvor
det ikke er tilrettelagt for varsling om
uforsvarlig arbeidsmilje.

I dette virkelighetsbildet er kanskje de
beste tipsene arbeidsgivere kan fa at de
ikke bar ta for lett pa den initielle vurde-
ringen av om dette er en varslingssak
eller ikke. Dersom varselet faller utenfor
varslingsinstituttet, ma arbeidsgiver
uansett ha en saklig og grundig oppfol-
ging av saken slik at arbeidstaker ivare-
tas pa en fornuftig mate. Hvis det viser
seg at dette er en sak som faller inn
under varslingsinstituttet, ber varselet
behandles i trad med gjennomarbeidede
interne rutiner. Dersom arbeidsgiver har
et bevisst forhold til sine varslingsruti-
ner, og utarbeider disse i samarbeid med
virksomhetens ansatte eller tillitsvalgte,
er dette et skritt i riktig retning for &
forebygge at det oppstar kritikkverdige
forhold. Dersom arbeidstakerne er godt
kjent med rutinene og regelverket, vil
dette ogsa medvirke til at feerrest mulig
saker som ikke er varslingssaker etter
loven bli meldt inn som varsler.
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Styrets ansvar for barekraft

| artikkelen foretas en overordnet gjennomgang av relevant rettspraksis om styrets
erstatningsansvar. Giennomgangen gir en pekepinn pé hva som kan veere relevant for
styret & ta hensyn til nar det gjelder virksomhetens arbeid med baerekraft og ESG. Nar
det er sagt, har det veert krevende & gi presise beskrivelser av styrets rettslige ansvar for
beerekraft og ESG, slik at giennomgangen av rettskilder i artikkelen er indikasjoner og ikke

sikre beskrivelser.

l' :! Advokat

Ny Hilde Annette Skougstad
Gamkinn
Manager i KPMG Law

Struktur og avgrensning

Artikkelen er bygget opp pa felgende
mate: forst gjennomgas det rettslige
utgangspunktet for styrets rolle og
ansvar for virksomheten. Etter det gjen-
nomgas hva styrets ansvar er for virk-
somhetens beerekraft. Beerekraft og ESG
er et omfattende omrade, og rettskildene
gjennomgas pa et overordnet niva.

Artikkelen tar for seg styrets ansvar
iaksjeselskap siden det er den mest v
anlige organisasjonsformen for norske
virksomheter. Artikkelen dekker styrets
plikter og ansvar i aksje- og allmenn-
aksjeselskap, herunder ogsa noterte sel-
skap. Artikkelen tar ikke for seg finans-
foretak, banker, forsikringsvirksomhet
mv. Nar det gjelder ansvar, skiller ikke
artikkelen mellom ansvar og erstatning

i og utenfor kontrakt, slik erstatningsan-
svaret gjerne deles inn i. Videre dekker
ikke artikkelen ansattrepresentanter,
revisjons-, kompensasjons- og/eller risi-
koutvalg mv. Til slutt er fremstillingen
begrenset til det som folger av lovpalagte
plikter ettersom plikter fastsatt i vedtek-
ter og instrukser gjelder for det enkelte
selskap, og dermed folger av disse.

Tema og problemstillinger

Kutte 55 prosent innen 2030
FNs klimapanel hevder at tydelige poli-
tiske signaler avgjor om klimamélene

Advokat
André Standberg
Partner i Mazars Legal Advokater

Begrepene baerekraft og Environmental, Social, Governance (ESG)

Beerekraft

Begrepene bearekraft og ESG brukes gjerne vilkérlig i dagligtalen. Berekraft er et
videre og mer overordnet begrep enn ESG, med mer langsiktige perspektiver.
Beerekraft tar hensyn til gkonomisk utvikling, sosial rettferdighet og miljevern i
beslutningsprosesser og virksomhetens drift for 4 mete dagens behov uten 4
odelegge mulighetene for at kommende generasjoner skal fi dekket sine behov.!
Beerekraftige tiltak kan veere 4 redusere klimagassutslipp, fremme sosial rettfer-
dighet, beskytte naturressurser og fremme etisk forretningspraksis.

Environmental, Social, Governance (ESG)
ESG refererer til seerskilte vilkar ved en virksomhets helhetlige tilneerming til
berekraftig ytelse. De tre hovedomrédene er:

e Environmental (miljg): hvordan virksomheten pavirker miljoet, for eksem-
pel klimagassutslipp, energiforbruk og avfallshandtering.

* Social (sosial): hvordan virksomheten pavirker samfunnet, inkludert
arbeidsforhold, menneskerettigheter og samfunnsengasjement.

» Governance (forretningsetisk): virksomhetens styresett og ledelsespraksis,
inkludert transparens, etisk atferd og aksjonerrettigheter.

ESG-kriterier

Investorer og finansinstitusjoner benytter ofte ESG-kriterier for 4 vurdere
hvordan en virksomhet handterer risiko og muligheter knyttet til miljo, sosiale
forhold og selskapsstyring. ESG blir ofte brukt som et verktey for 4 operasjo-
nalisere beerekraftige prinsipper i neeringslivet og investeringer.

nas. Norge er ett av landene som henger

utslippene med 25 prosent innen 2030,

etter med sine klimamal. Norge skal
kutte utslipp med 55 prosent innen
2030 ifelge regjeringens Klimastatus
fra 2022. Norge ligger an til 4 kutte

og er dermed langt under malet pa 55
prosent.

1 www.fn.no/tema/fattigdom/baerekraftig-utvikling
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Virksomhetenes rolle

Norske selskaper har en viktig rolle nar
det gjelder 4 gjennomfore nadvendige
klimatiltak og selskapene star overfor
en rekke nye rettsregler fra EU og
Norge. Noen regler har allerede tradt i
kraft og flere regler trer i kraft de neste
arene. EUs regler er blant annet tak-
sonomien og grenne aksjonsplaner som
bestemmer at det som ikke er beerekraf-
tig, skal bort innen 2050.

Nye krav og rapporteringer

Nye «grenne» regler gir selskapene en
rekke nye krav og rapporteringer 4 gjen-
nomfore, samt noen «mykere» plikter.
Ettersom styret har et overordnet ansvar
for selskapets forvaltning, er det ogsa
styrets ansvar at virksomheten etterlever
disse reglene. Men hva innebserer styrets
ansvar for beerekraft konkret, og hvilke
forventninger gjelder for styrets
involvering i virksomhetens ESG-arbeid?

Rettslig utgangspunkt for
styrets rolle og ansvar for
virksomheten

Styrets plikter

Styret har en rekke plikter som folger av
aksjelovene, vedtekter og instrukser.?
Styret har ansvar for 4 lede og forvalte
selskapet pa en forsvarlig mate. Videre
skal styret opptre i selskapets interesse
og ta hensyn til aksjeeiernes interesser.
Styret plikter & sorge for at selskapet
har forsvarlige systemer for internkon-
troll og risikostyring. I tillegg har styret
ansvar for 4 fore tilsyn med daglig leder
og selskapets virksomhet, sorge for at
selskapet har tilstrekkelig kapital og
likviditet, og folge opp selskapets ako-
nomi og regnskapsforsel.

Styrets ansvar for et aksjeselskap kan
deles inn i et forvaltnings- og tilsynsan-
svar, som igjen kan deles inn i kategori-
ene (i) strategi, (i) organisering, (iii)
kontroll og (iv) rapportering.

2 Plikter som folger av vedtekter (asl. § 2-2 om
minstekrav) og instrukser (asl. § 6-23) fastsettes
for det enkelte selskap, og folger av disse. Artikke-
len dekker derfor ikke plikter som folger av selska-
pets vedtekter og instrukser ettersom disse vari-
erer for det enkelte selskap.

30 NR.7>2023

|

Det er ogsd styrets ansvar at virksombeten etterlever nye «granne» regler.

Styrets erstatningsansvar

Den generelle ansvarsbestemmelsen
Aksjelovene § 17-1 er aksjelovens generelle
ansvarsbestemmelse. Av bestemmelsen
fremgar ansvarssubjektene, der blant
annet styremedlemmer kan bli holdt
erstatningsansvarlige overfor aksjonerer,
kreditorer, kontraktspartnere og offent-
lige myndigheter om de har handlet uakt-
somt eller i strid med loven. Ved brudd pa
en av ansvarssubjektets plikter er det
presumsjon for culpa (skyld).’

Objektiv og subjektiv skyldvurdering
Culpavurderingen har en objektiv og en
subjektiv side: Det m4 foreligge brudd
pa en plikt og i den forbindelse mé det
ha veert utvist uaktsomhet.* Culpavurde-
ringens objektive side tar utgangspunkt i
ansvarssubjektets plikter, som overordnet
plikter & bidra til at aksjelovene med tilhe-
rende prinsipper, selskapets vedtekter og
annen lovgivning overholdes.’

Det er noen plikter som er skjgnnsmes-
sige, som for eksempel plikten etter
aksjelovene § 3-5 (handleplikt ved tap av
egenkapital).® Selv om styret har det

3 HR-2016-1440-A avsnitt 41, se ogsa HR-
2020-1947-A avsnitt 74.

4 Normann, Styremedlemmers erstatningsansvar i

aksjeselskaper (1994), s. 187.

Ot.prp. nr. 55 (2005-2006), s. 167.

Hoyesterett pipeker i HR-2016-1440-A at det skal

spesielle omstendigheter til for at styrets vurdering

skal overproves.

o o

overordnede forvalteransvaret etter
aksjelovene § 6-12, er likevel ikke enhver
uheldig disposisjon et pliktbrudd.”®
Unnskyldningsgrunner kan frita for
ansvar til tross for presumsjon om uakt-
somhet: Ansvarssubjektene vurderes ut
fra sin faktiske kunnskap og kunnskap
de burde ha hatt.® Det er ikke ansvars-
befriende om styremedlemmet mangler
kompetanse til 4 skjotte styrevervet.!°!!

Tapet er normalt et formuestap der sel-
skapets gkonomiske stilling er svekket.
Alminnelige regler gjelder ved krav til
erstatningsrettslig vernet interesse, ade-
kvat arsakssammenheng og ekonomisk
tap.!? Siden ansvarssubjektene har patatt
seg szerlige plikter overfor selskapet, vil
selskapets interesse normalt veere erstat-
ningsrettslig vernet. Det kan stille seg
annerledes for mer avledede interesser
som kreditorer og aksjeeiere.'

7 Sebl.a. Andenes, Aksjeselskaper og allmennaksje-
selskaper (2016), s. 648: «enhver feilvurdering eller
kritikkverdig opptreden er erstatningsrettslig
uforsvarlig».

8 Margrethe Buskerud Christophersen. «Karnov
Lovkommentar til aksjeloven» § 17-1, note 2. Lov-
data Pro (2022) hentet 21.8.2023.

9 Andenss, Aksjeselskaper og allmennaksjeselska-
per (2016), s. 649.

10 Andenses, Aksjeselskaper og allmennaksjeselska-
per (2016), s. 650.

11 Margrethe Buskerud Christophersen. «Karnov
Lovkommentar til aksjeloven» § 17-1, note 2. Lov-
data Pro (2022) hentet 21.8.2023.

12 Ot.prp. nr. 55 (2005-2006) s. 114 og Aarbakke mfl.
note 1.10 med henvisning til Rt 2011 s. 562

13 Margrethe Buskerud Christophersen. «Karnov
Lovkommentar til aksjeloven» § 17-1, note 2. Lov-
data Pro (2022) hentet 21.8.2023.
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https://lovdata.no/pro/forarbeid/otprp-55-200506/s114

Erstatningsansvaret for styrets medlem-
mer er personlig, og det ma som et
utgangspunkt vurderes szerskilt om det
enkelte styremedlem har utvist uaktsom-
het. Uaktsomhetskravets objektive ele-
ment innebeerer at det ma vurderes om
styremedlemmet har brutt en plikt. Aksje-
loven inneholder ingen bestemmelser som
palegger styremedlemmet plikter direkte;
bestemmelsene retter seg mot styret som
organ.!* Likevel retter pliktene seg indi-
rekte mot styrets medlemmer; nar de
patar seg styrevervet oppstar en ulovfes-
tet lojalitetsplikt om 4 ivareta selskapets
interesser, som for eksempel 4 serge for at
styret oppfyller sine plikter etter lov og
vedtekter's (taushetsplikten er et utslag av
lojalitetsplikten.)!® Brudd p4 lojalitets-
plikten kan medfore erstatningsansvar.”

Generelle lovfestede plikter

Styrets forvaltningsansvar gir styret en
kontinuerlig plikt til & serge for at selska-
pets egenkapital og likviditet «til enhver
tid» er «forsvarlig ut fra risikoen ved og
omfanget av virksomheten i selskapet».'®
Reglene om forsvarlig egenkapital kom-
mer i tillegg til styrets plikt om 4 holde
seg orientert om selskapets gkonomi.!*
20 Forsvarlighetsprinsippet etter aksje-
lovene § 3-4 er en skjennspreget, rettslig
standard, jf. forarbeidene. Det betyr
ipraksis en konkret vurdering i det
enkelte selskap,?! og om virksomheten
gar darlig, kan det tilsi at styret ber
holde seg ekstra godt orientert om drift
og folge daglig leder tett opp.??

14 Se for eksempel aksjelovene §§ 6-12 og 6-13 om
styrets overordnede forvalter- og tilsynsansvar,
aksjelovene § 3-5 om styrets handleplikt og plikt til
4 handtere omsetningsbegrensninger i kapittel 4.

15 Andenses, Aksjeselskap og allmennaksjeselskap
(2016) s. 648.

16 Se analyse hos Gudmund Knudsen, «Styremedlem-
mers taushetsplikt», Lov og Rett, 2015, s. 363-380.

17 Se Normann Aarum, Kristin, Styremedlemmers
erstatningsansvar i aksjeselskaper, Oslo: Gylden-
dal, 1994 s. 350 og Jessica Ostberg, Styrelsele-
damoters lojalitetsplikt, Jure, s. 446—447.

18 Jf. aksjelovene § 3-4, se ogsa asl. § 3-5 om handle-
plikt ved tap av forsvarlig egenkapital.

19 Jf. aksjelovene § 6-12 tredje ledd og styrets opplys-
ningsplikt i arsberetningen, jf. rskl. § 3-3.

20 Perland, Styreansvar etter de nye aksjelovene — har
ansvaret blitt skjerpet? Tidsskrift for forretnings-
juss, vol. 5utg. 21999, s. 137.

21 Ot.prp. nr. 23 (1996-97) s. 51 og Perland, Styrean-
svar etter de nye aksjelovene — har ansvaret blitt
skjerpet? Tidsskrift for forretningsjuss, vol. 5 utg.
21999, s.137.

22 Rt. 2003 s. 696 avsnitt 60.

Styret skal ogsa fore tilsyn med daglig
leder og virksomheten for gvrig,2 2*
hvilket betyr at styret fungerer som et
kontrollorgan og at selskapets totale
kontrollfunksjon fungerer tilfredsstillen-
de.? Styret overholder plikten med gode
kontrollrutiner i selskapet for 4 beskytte
det mot blant annet misligheter.

Styrets tilsynsplikt er ogsa & holde seg
orientert om selskapets gkonomiske
stilling.2® Styret har en selvstendig akti-
vitetsplikt i slike tilfeller, og det er ikke
tilstrekkelig 4 avvente informasjon fra
administrasjonen.?” Virksomhetens stor-
relse og selskapets skonomiske situasjon
sier noe om omfanget av styrets plikt.?8

Styret plikter ogsa 4 fremskaffe og frem-
sette informasjon.2?%° Plikten til 4 inn-
hente informasjon folger av styrets almin-
nelige forvaltningsansvar og tilsynsplikt,
der styret blant annet mé innhente infor-
masjon fra daglig leder og administrasjo-
nen. Informasjonsplikten palegger styret
4 sende ut arsregnskap mv. og svare pa
spersmal fra aksjonzerene, samt frem-
legge informasjon av betydning for gene-
ralforsamlingens beslutninger p4 fore-
sporsel fra aksjongerene.3!

Individuelle plikter

Det enkelte styremedlem har en almin-
nelig lojalitetsplikt overfor selskapet,3?
som er en generell plikt til 4 fremme
selskapets interesse. Aksjelovene regu-
lerer ulike typer interessekonflikter, og
kan dermed bidra til 4 redusere mulig-
heten for myndighetsmisbruk og styre-

23 Jf. aksjelovene §§ 6-12 og 6-13.

24 Styrets tilsyn med daglig leder ma ses i sammen-
heng med daglig leders ansvarsomréde etter asl. §§
6-14, 6-15.

25 Perland, Styreansvar etter de nye aksjelovene — har
ansvaret blitt skjerpet? Tidsskrift for forretnings-
juss, vol. 5utg. 21999, s. 142.

26 Jf. aksjelovene § 6-12 tredje ledd.

27 Ot.prp. nr. 23 (1996-1997), s. 137, Aarbakke (2012),
s. 401 og Perland (1999), s. 143.

28 Ot.prp. nr. 23 (1996-1997), s. 137 og Perland (1999),
s.143.

29 Jf. aksjelovene § 5-15 og rskl. §§ 3-1 flg.

30 Perland, Styreansvar etter de nye aksjelovene — har
ansvaret blitt skjerpet? Tidsskrift for forretnings-
juss, vol. 5utg. 21999, s. 145.

31 Jf.rskl. § 3-1 flg., aksjelovene §§ 5-5, 5-11 og 5-15.

32 Slik det fremgar av Hoyesterettsavgjorelsen HR-
2020-1947-A der forstvoterende (flertall) uttalte
det som «Kklart at loven ma suppleres med en ulov-
festet lojalitetsplikt».
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ansvar.%® Styremedlemmer m4 la forret-
ningsmuligheter g til selskapet og
avstd fra 4 utnytte slike til personlig
vinning (taushetsplikt og forbud mot
illojal konkurranse), samt forbudet mot
myndighetsmisbruk.?* Styreleder har
ogsa egne plikter og skal «sarge for
behandling av aktuelle saker som harer
inn under styret».?

Styret kan likevel ikke holdes erstat-
ningsansvarlig for alle handlinger og
unnlatelser som er forvaltning av selska-
pet, selv om styret er virksomhetens
overste forvaltningsorgan. Spesielt i
selskaper av en viss storrelse, overlater
styret driften av selskapet til ansatte.
Dersom styret serger for god organise-
ring av virksomheten, forsvarlige anset-
telser og tilstrekkelige rapporteringsruti-
ner, vil ikke styrets medlemmer nedven-
digvis kunne holdes erstatningsansvarlig
fordi ansatte gjor feil. Likevel er all virk-
somhet forbundet med en viss risiko, og
enhver feilvurdering fra ledelsen er ikke
ansvarsbetingende. Ledelsen ivaretar
dessuten ulike interesser og ma derfor ha
et visst strategisk handlingsrom, se
punktet om Rapportering nedenfor.3°

Det er verdt & merke seg at i publikasjo-
nen Sgyreansvar i praksis, fant forfatter
Dahlum at ved siden av aksjeloven

§ 17-1, er det forvaltnings- og tilsyns-
plikten i aksjeloven §§ 6-12 og 6-13, som
diskuteres i flest domsavgjerelser om
styreansvar.?’

Hva er styrets ansvar for
virksomhetens baerekraft?

Styrets oppgaver

Styrets oppgaver kan deles i fire; (i)
strategi, (ii) organisering, (iii) kontroll
og (iv) rapportering. Ansvar for selska-
pets beerekraft avhenger av lovregule-
ringen og forventningene i det spesi-
fikke landet eller bransjen.

33 Se blant annet bestemmelsene om inhabilitet,
godtgjerelse fra andre enn selskapet, gaver og
kreditt og sikkerhetsstillelse, jf. henholdsvis asl.
§§ 6-27, 6-17, 8-6 og 8-9.

34 Jf. aksjelovene § 6-28.

35 Jf. aksjelovene § 6-20 forste ledd.

36 Margrethe Buskerud Christophersen. «Karnov
Lovkommentar til aksjeloven» § 17-1, note 2. Lov-
data Pro (2022) hentet 21.8.2023.

37 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 36.

NR.7>2023 31


https://lovdata.no/pro/lov/1997-06-13-44/%C2%A76-12
https://lovdata.no/pro/lov/1997-06-13-44/%C2%A76-13
https://lovdata.no/pro/lov/1997-06-13-44/kap4
https://lovdata.no/pro/litteratur/knudsen-g-2015-02
https://lovdata.no/pro/litteratur/knudsen-g-2015-02

KLIMA OG BAREKRAFT

Strategi

Selskapets styre leder virksomhetens
strategiarbeid, og alle beerekrafttema bor
innlemmes i selskapets strategi. Virk-
somheten bor ha tydelige mél for beere-
kraftsparametere, og rapportere pa sel-
skapets méloppnaelse av disse.® Bade
forbrukere og ansatte forventer mer av
produkter (sirkulzere) de kjoper og sel-
skapene de arbeider for. Styret har derfor
ansvar for 4 sikre korrekt rapportering av
beerekraft som for eksempel pavirkning
pa samfunnet og interessenter. For 4
kunne sammenligne selskapene bedre
finnes det standarder og rammeverk for
rapportering, som for eksempel Global
Reporting Initiative (GRI).?° Ogsa EUs
nye lovkrav vil i arene frem til 2025 ytter-
ligere formalisere styrets ansvar for
beerekraft, og styrings- og kontrollprin-
sippene m4 publiseres i eksterne rappor-
ter. De nye lovkravene vil omfatte flere
norske selskap. Blant de nye lovkravene
som vil gjelde er blant annet Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD)*°, European Sustainability

BURBJINESS
FUT|URE
RESOURISEES

NA[TURE
SOCHAL
ENV|i RONMEN
ECONOMiC

Selskapets styre leder virksombetens strategiarbeid, og
alle beerekrafttema bor innlemmes i selskapets strategi.

38 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 66. Utgiver:
www.pwe.no/no/publikasjoner/styreportalen/
styreboken/styreboken-2023-oppdatert-04-juli.pdf

39 GRI er en internasjonal, uavhengig og ideell organi-
sasjon som hjelper bedrifter, regjeringer og andre
organisasjoner med & forstd og kommunisere deres
innvirkning pa saker som klimaendringer, mennes-
kerettigheter og korrupsjon. GRI tilbyr verdens
mest brukte standarder for bserekraftsrapportering,
kjent som GRI-standarden. Formalet med GRI-
standarden er 4 skape et felles sprak for bedrifter og
deres interessenter, der de skonomiske, miljomes-
sige og sosiale konsekvensene av virksomheten kan
rapporteres pa en standardisert mate.

40 EU-direktivet endrer og strammer inn selskapenes
krav til beerekraftsrapportering. CSRD innforer
mer detaljerte rapporteringskrav om selskapers
pavirkning pa miljeet, menneskerettigheter og
sosiale standarder, basert pa internasjonalt aner-
kjente standarder som Global Reporting Initiative
(GRI) og Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Direktivet krever at flere
selskaper rapporterer om sin beerekraftsprestasjon,
og vil gjelde for alle store og bersnoterte selskaper
i EU, samt noen mindre selskaper.
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Reporting Standard (ESRS)*, EUs tak-
sonomi*? og Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD)*.

Rettspraksis

Det er fa rettsavgjerelser relatert til
styrets strategiarbeid; strategi nevnes
hovedsakelig som et moment i vurderin-
gen om ansvar, gjerne i relasjon til sty-
rets forvaltnings- og tilsynsplikt. Lag-
mannsrettsavgjorelsen LB-2008-
120826 omhandlet styrets ansvar i
forbindelse med forvaltnings- og til-
synsplikten. Spersmalet gjaldt et erstat-
ningskrav etter aksjeloven § 17-11 for-
bindelse med selskapets konkursbo mot
tidligere styreleder for manglende kon-
troll og tilsyn med selskapets disposi-
sjoner. Selskapet drev forsikringsagen-
turvirksomhet, og portefoljen dekket
verdier for ca. 22 milliarder kroner. For
den alt vesentlige delen av portefoljen
foreld det ikke gyldige bakenforliggende
avtaler med forsikringsselskapet. Styre-
leder ble ansett erstatningsansvarlig for
et tap i storrelsesorden MNOK 24, og
ansvaret ble lempet til MNOK 9. Anken
til lagmannsretten ble forkastet. I
avgjorelsen heter det bl.a. at det ble

«[...] avholdt styremeter i X 15.01.2004
0g 23.04.2004. Neste styremate ble
deretter avholdt 20.11.2005. A hadde da
fratradt som styreleder, og forsikrings-
virksomheten i selskapet var stanset.
Under bevisforselen fremkom det ikke
forhold som i seerlig grad styrker As

41 ESRS er de europeiske standarder for berekrafts-
rapportering, og vil gjelde for over 1700 av de
storste norske selskapene. ESRS forklarer hvordan
virksomheter skal rapportere etter CSRD-direkti-
vet. Formélet med ESRS er en felles ramme for
beerekraftsrapportering som er konsistent, trans-
parent og palitelig.

42 EUs taksonomi er et klassifiseringssystem for
okonomisk aktivitet utarbeidet av EU. Formalet
med taksonomien er 4 definere hvilke ekonomiske
aktiviteter som er beerekraftige i henhold til defi-
nerte miljomal og krav for ulike sektorer og aktivi-
teter. Taksonomiens nekkelelementer er beerekraf-
tig finans, unnga grennvasking, klassifiseringssys-
tem, miljemal, rapporteringskrav og rettesnor.

43 CSDDD er et forslag fra EU-kommisjonen for &
fremme beerekraftig og ansvarlig atferd blant
bedrifter. Direktivet har som mal & forankre hen-
syn til menneskerettigheter og miljo i bedrifters
beslutningsprosesser, og krever at bedrifter som
omfattes av direktivet, gjennomforer aktsomhets-
vurderinger og tar ansvar for menneskerettighets-
brudd og miljeskade. Direktivet inneholder ogsa
bestemmelser om sivilrettslig ansvar, som sikrer at
ofre far kompensasjon for skader som folge av
manglende overholdelse av direktivets krav.

forklaring om at han oppfylte sine til-
syns/kontrollplikter som styreleder ved
den uformelle muntlige kontakten han
hadde med daglig leder. Lagmannsret-
ten ser imidlertid ikke bort fra at A dis-
kuterte strategiske spersmal og mar-
kedssituasjonen med daglig leder i
startfasen, men det er lagmannsrettens
inntrykk at A etter hvert ble helt passiv
som styreleder. Det folger av aksjelo-
ven § 6-12 forste ledd at det ogsa er sty-
rets oppgave 4 pase at virksomheten
videreutvikles etter oppstart.»

Avgjerelsen illustrerer flere av styrets
konkrete plikter nar det gjelder forvalt-
nings- og tilsynsplikten. Videre viser
LB-2008-120826 at selv om forvalt-
nings- og tilsynsplikten stiller ulike sty-
rekrav, folger begge plikter av styrets
ansvar som selskapets averste forvalt-
ningsorgan, der domstolene ofte vurde-
rer disse i sammenheng.** I dette tilfellet
er strategi en del av sakskomplekset, og
idette tilfellet burde styreleder — for &
redusere sin risiko for ansvar — etablert
rapporteringsrutiner for daglig leder,
samarbeidet med selskapets skonomiav-
deling og brukt revisor aktivt for 4 forsta
regnskapene og selskapets utvikling.

I tillegg burde styret hatt et system for
dokumentasjon av styrets (og selskapets)
vurderinger og handlinger, som for
eksempel protokoller og referater fra
styremeater. Avgjerelsen har overforings-
verdi til styrets ansvar for beerekraft og
ESG, der styret bar etablere rapporte-
ringsrutiner og samarbeide med virk-
somhetens ansatte for korrekt rapporte-
ring, samt sikre at vurderinger og arbei-
det styret gjor, dokumenteres skriftlig.

Nye regler om beerekraft

Etter hvert som nye regler for beerekraft
iverksettes i EU, Norge og verden ellers,
kan styret — for & unngé erstatningsan-
svar — integrere beerekraft i styrets kon-
trollrutiner og styring med virksomheten
slik at selskapet tar hensyn til beerekraft
ibeslutninger og strategier. For 4 hindre
erstatningsansvar ber styret opparbeide
god kompetanse om beerekraftreglene,
og rapportere om virksomhetens gkono-

44 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 39.
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miske beerekrafttiltak som blant annet
klimagassutslipp, avfallshandtering og
bruk av ressurser som vann og energi,
sosial beerekraft, menneskerettigheter,
mangfold og inkludering, stakeholder
management, og dialog med interessen-
ter som kunder, leveranderer, ansatte og
lokalsamfunn og integrere beerekraft i
finansiell rapportering.

Organisering

Styret skal serge for en forsvarlig orga-
nisering av virksomheten.* Styret og
den gverste ledelse plikter 4 etablere
strukturer som sender korrekte styrings-
signaler. Dette slik at selskapet etterle-
ver relevante lovkrav og ivaretar sine
verdier. De fleste virksomheter benytter
ogsa organiseringen til 4 realisere strate-
gier, mél og samfunnsoppdrag. Dersom
det er utarbeidet instruks for styret*® og
daglig leder?, bar organiseringsspers-
mal fremga der som ansvarsdeling mel-
lom daglig leder og styret.

Internkontroll er ogsé en viktig organi-
seringsfunksjon, og skal ivareta styring
av risiko, compliance og internrevi-
sjon.*® Det er en fordel om personvern-
ombud og sikkerhetsansvarlige rappor-
terer direkte til styret for 4 ivareta sty-
rets pase-ansvar. Styret kan i slike
tilfeller leere av finansbransjen, der til-
synsorganer utarbeider gode standarder
med tilsynsrapporter, bade sektorvis og
for det enkelte selskap.*®

I forbindelse med styrets ansvar for
virksomhetens organisering, kan det
veere en sammenheng med regnskapsre-
laterte forhold og dokumentasjon. Dette
var et sentralt forhold i ca. 1/5 av
ansvarssakene forfatter Dahlum gjen-
nomgikk da hun skrev boken «Styrean-
svar i praksis» (2021). Problemstillin-
gene knyttet seg ofte til manglende eller
feilaktige regnskap, fakturering mv., og
omfattet ogsd manglende protokollering
og annen type dokumentasjon. Omtrent

45 Jf. aksjelovene § 6-12 forste ledd.

46 Aksjeloven § 6-23.

47 Aksjeloven 6-13 andre ledd.

48 Aksjeloven § 6-12.

49 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 70. Utgiver:
Www.pwe.no/no/publikasjoner/styreportalen/
styreboken/styreboken-2023-oppdatert-04-juli.pdf

60 prosent av sakene endte med erstat-
ningsansvar for styret. Det var ingen
uttalt saksekergruppe i sakene.°

Rettspraksis

Lagmannsrettsavgjerelsen LB-2020-157282
Lagmannsrettsavgjorelsen LB-2020-
157282 omhandlet et krav mot virksom-
hetens styreleder som folge av forsem-
melser knyttet til selskapets mangelfullt
utforte handverkertjenester (renovering
av bolig). I tingretten ble selskapet demt
til prisavslag og erstatning etter hand-
verkertjenesteloven for kontraktsbrudd
(mangler), og daglig leder ble idemt
ansvar etter aksjeloven § 17-1. Styreleder
ble frifunnet i tingretten, men ble holdt
erstatningsansvarlig av lagmannsretten.
Lagmannsrettens vurdering knyttet seg
seerlig til styrets beslutning om 4 ta pa
seg oppdraget. Etter rettspraksis kreves
det noe seerlig for at selskapsledelsen kan
holdes erstatningsansvarlig for tap som
selskapets medkontrahenter paferes som
folge av kontraktsbrudd. Prosjektopp-
draget hadde veert darlig organisert fra
selskapets side, og fraveeret av et gene-
relt tilsyn innebar at styret (og dermed
styreleder) ikke oppfylte sine plikter
etter aksjeloven § 6-12, jf. § 6-13 ved &
sorge for en forsvarlig organisering av
selskapets virksomhet, herunder det
konkrete oppdraget. I tillegg var oppdra-
get det eneste selskapet hadde i denne
tidsperioden, og det storste oppdraget
selskapet noen gang hadde patatt seg.
Styrelederens etterfolgende opptreden
bidro ikke til 4 frita ham for et ansvar
som han ellers ville ha padratt seg.

Avgjerelsen i LB-2020-157282 kan greit
overfores til tilstrekkelig organisering
av en virksomhet sin beerekraft, serlig
kanskje i de innledende faser na som
reglene «setter» seg. Styret kan ha en
seerlig plikt til tilstrekkelig organisering
av en virksomhets arbeid med beere-
kraft, herunder tilstrekkelig kapasitet
og kompetanse pa omradet. Styret skal
treffe tiltak av strategisk betydning for
virksomheten. Dersom styret ikke har
kunnskap om viktige strategiske valg
for virksomheten, er det en forretnings-

50 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 36.
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risiko som styret burde ha vurdert og
tatt et aktivt standpunkt til.

Tingrettsavgjerelsen TGLOM-2007-135885

Tingrettsavgjorelsen TGLOM-2007-
135885 er interessant fra et organise-
ringssynpunkt: saksgkeren var en av tre
selskapsaksjonrer i et fellesselskap som
var opprettet for 4 kjope, utvikle, oppfore
og/eller selge bygg og tomter. Saksokte
gjorde forgjeves gjeldende at fellesselska-
pet bare var et uforpliktende nettverks-
selskap/ idéverksted, blant annet under
henvisning til selskapets enkle organise-
ring og lave egenkapital. Fellesselskapet
fattet interesse for tomta Raumnessaga i
Nes kommune. Saksgkte, som var daglig
leder hos en av de tre selskapsaksjonge-
rene, var styremedlem i fellesselskapet. I
2003 fikk saksekte i oppdrag av styret i
fellesselskapet 4 fremforhandle en avtale
med grunneieren av Raumnessaga om en
ubetinget rett for fellesselskapet til denne
tomta. Da avtale ble inngatt i desember
2004, viste det seg imidlertid at saksakte
hadde tegnet avtalen pa vegne av sitt
selskap, og ikke fellesselskapet slik som
forutsatt. Saksekte ble ikke hort med at
vedkommende hadde informert styret i
fellesselskapet om hindringer for videre
forhandlingene med grunneieren og om
at han fortsatte forhandlingene pa vegne
av sitt selskap. Retten kom til at de for-
holdene som ifelge saksokte umulig-
gjorde videre forhandlinger med grunnei-
eren pa vegne av fellesselskapet, ikke var
av en slik karakter at de ikke kunne ha
veert imategatt med tiltak fra styret i
fellesselskapet sin side. Etter en konkret
vurdering kom retten til at saksekte
hadde handlet i strid med sin lojalitets-
plikt som styremedlem i fellesselskapet.
Retten fant ikke sakseoktes anforsler om
saksekerens uryddige handtering av to
andre eiendomsprosjekter av interesse
for fellesselskapet som avgjerende for
resultatet i saken, og avviste anfarselen
om dette som bristende forutsetninger
for saksoktes lojalitetsplikt.

Avgjorelser om «selskapets interesse»

Norske domstoler ser ut til forst og
fremst 4 prove hvorvidt styrets avgjo-
relse er i «selskapets interesse». Kjernen
i spersmalet om hva som er i «selskapets
interesse», kan synes 4 veere 4 ivareta
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den gkonomiske interessen til aksjonzer-
fellesskapet. Nar det kommer til for-
svarlighetsvurderingen av forretnings-
messige avgjorelser, er uansett begrepet
«selskapets interesse» viktigst som en
motpol til styremedlemmenes person-
lige interesser. Styrets medlemmer mé
ha overholdt sin lojalitetsplikt.>!

Forretningsmessig forsvarlig?

Et styremedlem sin avgjorelse er neppe
forretningsmessig forsvarlig dersom den
er tatt med utgangspunkt i en personlig
interesse som strider mot selskapet.
Tingrettsavgjorelsen gjengitt ovenfor
viser dette; om en tillitsperson har fore-
tatt en handling eller unnlatelse i egen,
ikke selskapets, interesse, s& er det som
regel ansvarsbringende.5? Retten presi-
serte i avgjorelsen at selv om «ikke
enhver berettiget kritikk eller illojalitet
er av en slik art at det betinger erstat-
ningsansvary, skal det legges en skjerpet
aktsomhetsvurdering til grunn nar sty-
rets seerinteresser er involvert pa en méte
som kan skape interessekonflikt.53

Risiko?

Styremedlemmer kan redusere sin risiko
for ansvar ved 4 bidra til at styret setter
sokelys pa sin funksjon som selskapets
gverste forvaltningsorgan, og at styrets
hovedoppgave er 4 ivareta selskapets
interesse. Om det er en risiko for inte-
ressekonflikt mellom styremedlemmets
og selskapets interesser, ma styremed-
lemmet veere ekstra oppmerksomt for &
unng3 4 havne i en ansvarssituasjon.5*
Ogs4 annen rettspraksis legger til grunn
et skjerpet aktsomhetskrav ved transak-
sjoner mellom selskapet og nerstaende
eller andre avgjerelser hvor «styremed-
lemmets egne interesser er involvert pa
en slik mate at det kan oppsta en inte-
ressekonflikt mellom styremedlemmets
og selskapets interesser».5> 56

Beerekraft kan bidra til 4 ivareta selska-
pets interesse pa flere mater ved 4 redu-

51 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 69.

52 TGLOM-2007-135885, s. 5.

53 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 70.

54 TGLOM-2007-135885, s. 5.

55 TGLOM-2007-135885, s. 5, Andre dommer som
fremhever lojalitetsplikten som en skjerpende
faktor er LA-2012-16163, LB-2015-186361-2
og LB-2008-120826.

56 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 85-86.
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Beerekraft handler ikke bare om a oppna en positiv
effekt pa samfunnet og miljoet, men skal ogsa ivareta
selskapets langsiktige interesser og lonnsombet.

sere risiko, gi innovasjonsmuligheter og
styrke virksomhetens omdemme. Ved
muligheter for innovasjon kan beerekraft
apne opp for nye forretningsmuligheter
og innovasjon slik at selskapet kan
utvikle nye produkter og tjenester som
tar hensyn til miljo- og sosiale forhold.

I denne sammenheng er det viktig at
styret fremmer selskapets interesse, og
ikke styremedlemmets egen interesse for
innovasjon og profitt. Beerekraft handler
ikke bare om & oppné en positiv effekt pa
samfunnet og miljoet, men skal ogsa
ivareta selskapets langsiktige interesser
og lannsomhet. Dette kan ogsa ha mot-
satt effekt ved at styret i for stor grad
vektlegger baerekrafthensyn, slik at disse
hensynene hindrer selskapets langsiktige
interesser og lennsomhet.

Kontroll

Styret skal fore tilsyn med den daglige
ledelsen og foretakets virksomhet for
ovrig?. Virksomhetens forretningsstra-
tegi beerer selskapets styringsmodell,
som igjen serger for god virksomhetssty-
ring. Forretningsstrategien avdekker
virksomhetens muligheter og risikoer,
herunder ogsa beerekraftrisiko som er
bade finansiell og ikke-finansiell. Intern-
kontrollen er i slike tilfeller forste- og
annenlinje, der forstelinje har kompe-
tanse og internkontroll ved transaksjo-
ner med kunder og leveranderer (verdi-
skaping). Annenlinje folger opp risiko-
og etterlevelsesfunksjoner og sikrer at
internkontrollen i forstelinje fungerer.>®

57 Jf. aksjelovene § 6-15, se ogsé aksjelovene § 6-13 og
6-14 samt finansforetaksloven § 8-6 om styrets
oppgaver og tilsynsansvar.

58 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 72. Utgiver:
Www.pwe.no/no/publikasjoner/styreportalen/
styreboken/styreboken-2023-oppdatert-04-juli.pdf

Hvitvaskingsloven

Hvitvaskingsloven stiller krav til styrets
involvering og oppfelging av antihvit-
vaskingsarbeid hos rapporteringsplik-
tige. I hvitvaskingslovens forarbeider
fremgar det at gverste ledelse skal god-
kjenne rutiner og utpeke nekkelkompe-
tanse. Videre har virksomheten ansvar
for 4 etablere internkontroll slik at
loven etterleves,® der ansvaret er lagt
til styret. Dersom hvitvaskingsloven
overtres, har Finanstilsynet myndighet
til &4 ilegge tvangsmulkt og overtredel-
sesgebyr, ogsi til styremedlemmer.®!

Styringsmodellen

Styrets tilsynsansvar er 4 overvake sty-
ringsmodellen, og effektiv funksjon av
virksomhetsstyringen og internkontrol-
len. Ettersom reguleringen blir mer
omfattende, kan brudd p4 disse gi blant
annet haye overtredelsesgebyr fra
Finanstilsynet. En velfungerende
internkontroll gjor virksomheten bedre
istand til & redusere ekonomiske tap,
omdemmetap, hvitvasking av penger,
gronnvasking av aktiviteter, og korrekt
handtering av personvernreglene.®?

Styret skal pase at selskapets virksom-
het, regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende styring og
kontroll. Kravet gjelder ikke bare bers-
noterte foretak og selskap av allmenn
interesse, men for aksjeselskap gene-
relt. Styremedlemmene bidrar til at
styret serger for etablering og overva-
king av de sentrale omradene.®® Styret
ber derfor arlig gjennomga selskapets
viktigste risikoomréader og den interne
kontrollen som adresserer identifiserte
risikoene. Det kan veere smart om styret
utarbeider en huskeliste med kontroll-
sporsmal som ivaretar styrets ansvar for
risikostyring og internkontroll.®*

59 Til hvitvaskingsloven § 8.

60 Se hvitvaskingsloven § 35.

61 Hvitvaskingsloven § 49.

62 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 72. Utgiver:
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Rettspraksis

Lagmannsrettsavgjorelsen LB-2016-12248
I lagmannsrettsavgjerelsen LB-2016-
12248-1 ble en kunde hos et spedisjons-
firma som fortollet varer for kunden,
ved to anledninger forledet til 4 betale
samme tollavgift to ganger. Da kunden
kort tid senere krevde belapene tilbake,
var det knapt med penger igjen i fir-
maet, som senere gikk konkurs. Styrele-
der og styremedlem ble holdt erstat-
ningsansvarlig for kundens tap, idet de
ikke har ivaretatt styrets/styrele-

ders plikter etter aksjeloven. Mangel-
fulle kontrollrutiner og styring med
virksomheten gjorde at feilinnbetalin-
gene ikke ble oppdaget og belepene
forbrukt. Det var uaktsomt av dem &
stole pa opplysninger om at den ene
feilinnbetalingen var et kortsiktig 1an.
Solidaransvar mellom styreleder og
ordingert styremedlem ble ogsé utfallet i
LB-2016-12248-1, men retten poeng-
terte likevel eksplisitt at styreleder
hadde brutt plikter som var palagt ham i
denne egenskap.®®

Implementering av bezerekraftregler

Etter hvert som regler for berekraft
iverksettes i EU, Norge og verden for
ovrig, kan styret — for & unnga erstat-
ningsansvar — utarbeide kontrollrutiner
som ivaretar virksomheten ved & inte-
grere beerekraft i sin malstyring; ved
kontroll og informasjon til generalfor-
samlingen; ved 4 fastsette mal, planer,
retningslinjer og budsjetter for selska-
pets virksomhet samt ha etiske ret-
ningslinjer for 4 bidra til 4 utvikle orga-
nisasjonskultur og ivareta selskapets
integritet. Ved 4 integrere beerekraft i
styrets kontrollrutiner og virksomhets-
styring kan selskapet ta hensyn til beere-
kraft i beslutninger og strategier.

Rapportering

Finansiell og ikke-finansiell informasjon
Selskapene skal rapportere om finansi-
ell og ikke-finansiell informasjon som
for eksempel arbeid med & redusere
klimagasser, ivareta menneskeretter og
sosiale forhold. Malet med EUs Green
Deal er et karbonneytralt Europa innen

65 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 134

2050. Malet skal nas med blant annet
taksonomien som klassifiserer baere-
kraftig og ikke-berekraftig aktivitet, og
EUs beerekraftdirektiv med krav til
rapportering av berekraftsinformasjon
(CSRD).%®

God beerekraftsrapportering for virk-
somheten innebeerer 4 informere om
virksomhetsstyring, strategi og vesent-
lighetsvurdering om beerekraft. Ogsa
beerekraftrelaterte retningslinjer, mal,
ressursbruk, tiltak og handlingsplaner
er viktig informasjon. Virksomheten
ber male og rapportere selskapets pre-
stasjoner over tid, og informasjonen ber
ta utgangspunkt i risiko og vesentlighet
samt veere etterprovbar. Det bor veere
mulig 4 se sammenhengen mellom stra-
tegi, mal, risiko og de oppnédde finansi-
elle og ikke-finansielle resultater.®”

Investorer gnsker informasjon

Med dette bakteppet ensker investorer
mest mulig informasjon om hvordan
beerekraft pavirker selskapets strategi,
og informasjon om kostnader i tilknyt-
ning til beerekraftmalene som for
eksempel mal om redusert klimagass-
utslipp. Attestasjon er viktig for &
hindre grennvasking, og vil ogsé oke
tilliten til rapportering av informasjo-
nen. Okt regulering i forbindelse med
beerekraftrapportering, som blant annet
EUs reguleringer og utvikling av globale
standarder pa beerekraftsomradet
bidrar til dette. Kommende bzerekraft-
regulering vil ogsa ha betydning for
virksomheter som ikke omfattes av
reguleringen; ikke-regulerte virksom-
heter treffes indirekte som folge av
regulerte virksomheter sine verdikje-
der.®8
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KLIMA OG BZAREKRAFT

Nye rapporteringsregler

Det er flere rammeverk® som blant
annet danner grunnlaget for EUs beere-
kraftrapporteringsdirektiv CSRD. Det er
noen virksomheter som skal benytte
CSRD ved rapportering om beerekraft.
Begrunnelsen for de nye reglene er den
okende ettersporselen etter beerekrafts-
informasjon.” Okt etterspersel etter
berekraftsinformasjon skyldes bade
endret risiko og okt bevissthet om de
mulige finansielle konsekvensene av
risikoene. I tillegg bidrar et ekende
omfang av «grenne» investeringsproduk-
ter til den gkte ettersporselen. Det er
ogsa okt etterspersel fra andre sam-
funnsakterer, som for eksempel myndig-
heter, forbrukere og frivillige organisa-
sjoner. Regelverket tilrettelegger for
enhetlig og konsistent rapportering, og
forventes & redusere antall enkelthen-
vendelser til foretakene. Rapporteringen
vil ogsa kunne bidra til ekt bevissthet i
foretakene om beerekraftsrelaterte risi-
koer og muligheter, og gjore dem bedre i
stand til 4 handtere risikoene de er
eksponert for.”! I tillegg er det ogsa inn-
fort rapporteringsplikter i regnskapslo-
ven, aksjelovene, dpenhetsloven, likestil-
lingsloven og lov om offentliggjering av
beerekraftinformasjon for & nevne noe.
Det kommer ogsa omfattende regulerin-
ger fra EU de kommende arene.

Regnskapsdirektivet
Regnskapsdirektivet (2013/34/EU) er
grunnlaget for EUs regulering om rap-
portering. Endringsdirektivet for ikke-
finansiell rapportering (2014/95/EU)
Non-Financial Reporting Directive
(NFRD) definerer den ikke-finansielle
rapporteringen (enn sa lenge). EU-kom-

69 Som for eksempel GRI, TCFD, Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protocol) og Science Based Targets
Initiative (SBTI). GRI (Greenhouse Gas Protocol)
er et globalt standardisert rammeverk for 4 male og
héndtere utslipp av klimagasser fra private og
offentlige sektorer, verdikjeder og tiltak for &
begrense utslippene. GHG Protocol leverer kjente
standarder for regnskapsfering av klimagassut-
slipp i verden. Science Based Targets Initiative
(SBT!1) er en global kampanje som hjelper bedrifter
og organisasjoner med 4 sette vitenskapsbaserte
mal for 4 redusere klimagassutslipp. Initiativet ble
startet av bl.a. CDP (Carbon Disclosure Project),
UN Global Compact, World Resources Institute og
WWF. Milet med SBTi er & begrense den globale
oppvarmingen til 1,5°C.

70 NOU 2023:15 Berekraftsrapportering, s. 8.

71 NOU 2023:15 Beerekraftsrapportering, s. 9.
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KLIMA OG BAREKRAFT

misjonen vedtok i november 2022 et
nytt endringsdirektiv for beerekrafts-
rapportering (2022/2464) Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD), som er ventet 4 gjelde i Norge i
lopet av regnskapsaret 2024, se NOU
2023:5 Beerekraftsrapportering for
gjennomfoering av CSRD i norsk rett.”

Regnskapsloven

I regnskapsloven angir §§ 3-3a, 3-3b og
3-3c dagens regler. Regnskapsloven 3-3a
angir regler for arsberetningens innhold
for regnskapspliktige som ikke er sma
foretak. Paragraf 3-3a krever opplysnin-
ger om ikke-finansielle forhold, pavirk-
ning pa ytre miljg, finansiell risiko som er
relevant for virksomheten og relevant
omtale av ev. klimarisiko.”® Regnskaps-
loven § 3-3b angir regler om redegjorelse
om foretaksstyring.” Reglene omfatter
regnskapspliktige foretak med verdipapi-
rer notert pa regulert marked. Innholdet
i§ 3-3b er slik at foretak skal redegjore for
sine prinsipper og praksis knyttet til fore-
taksstyring, enten i arsberetningen eller i
et separat dokument som arsberetningen
viser til. Formalet med redegjorelsen er
storre apenhet og okt fokus pa god fore-
taksstyring.”> 1§ 3-3c er det regler om
redegjorelse om samfunnsansvar. Dette er
den mest sentrale paragrafen, og omfatter
store foretak som definert i regnskaps-
loven § 1-5.76 Innholdet i § 3-3c er slik at
redegjorelsen for samfunnsansvar kan gis
iarsberetning eller i annet offentlig til-
gjengelig dokument som érsberetningen
henviser til. Innholdet i § 3-3c ble noe
modifisert etter gjennomfering av NFRD
i Norge, men kravene er lite konkrete og
tilfredsstiller ikke dagens behov for rele-
vant, ssmmenlignbar og verifiserbar
baerekraftrapportering. I regnskapséret
2024 trer CSRD i kraft i EU, herunder

72 Akselberg, Riise, Kirkeby, Kravene innen beaere-
kraftrapportering i Norge, Revisjon og regnskap,
nr. 4 2023, s. 42.

73 Gjelder seerlig virksomheter i karbonintensive
bransjer og utsatt for ekstremveer/kroniske veer-
endringer. Virksomheten ber ogsa omtale kredittri-
siko, valutarisiko, likviditetsrisiko mv.

74 Corporate governance report.

75 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 103. Utgi-
ver: www.pwc.no/no/publikasjoner/styreportalen/
styreboken/styreboken-2023-oppdatert-04-juli.pdf

76 Store foretak (i hovedsak bersnoterte foretak,
allmennaksjeselskaper, banker, finansieringsfore-
tak og morselskap i finanskonsern) har en lovfestet
plikt til & rapportere om samfunnsansvar.
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ogsa i Norge. CSRD utvider vilkarene i

§ 3-3c og flytter redegjorelsen om sam-
funnsansvar til arsberetningen. Det er
ogsa krav om revisorattestasjon, og krav
om iXBRL-merking av beerekraftsinfor-
masjonen.”” I regnskapsloven § 3-3d angis
gjeldende regler for regnskapspliktige
med virksomhet som utvinningsindustri
eller skogsdrift for ikke-beplantet skog.
De plikter 4 utarbeide og offentliggjore en
arlig rapport med opplysninger om sine
betalinger til myndighetene.”

Allmennaksjeloven

Allmennaksjeloven § 6-16 a og b’ med
forskrift krever rapportering om lenn og
annen godtgjorelse til ledende personer.%°
Lovkravene gjelder foretak med aksjer
notert pa et regulert marked (norske regu-
lerte markedsplasser: Oslo Bars, Euro-
next Expand). Selskapene skal utarbeide®!
retningslinjer om fastsettelse av lenn og
annen godtgjarelse til ledende personer,
og lederlennsrapport med oversikt over
lenn og annen godtgjerelse som omfattes
av retningslinjene.®? Formalet er &
fremme transparens, og gi aksjeeierne
innflytelse og mulighet til & pavirke leder-
avlgnningen. Rapporteringskravet er en
krysning mellom sosial beerekraft og
ansvarlig styring eller governance.®3

Apenhetsloven

Apenhetsloven omfatter store foretak
etter regnskapsloven § 1-5, og foretak
som oppfyller minst to av felgende tre
vilkar: (i) Salgsinntekter MNOK 70, (ii)
balansesum MNOK 35 og/eller (iii) gjen-
nomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret

77 PWC, Styreboken (2023) (utgave 15), s. 118. Utgiver:
Www.pwe.no/no/publikasjoner/styreportalen/
styreboken/styreboken-2023-oppdatert-04-juli.pdf
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talen/styreboken/styreboken-2023-oppdatert-
04-juli.pdf

79 Allmennaksjelovens krav om lederlonnsrapporte-
ring, tradte i kraft 1.10.2021.

80 Ledende personer er den samme personkrets som i
regnskapsloven § 7-31b om ytelser til ledende
personer.

81 Akselberg, Riise, Kirkeby, Kravene innen beere-
kraftrapportering i Norge, Revisjon og regnskap,
nr. 4 2023, s. 44.

82 Akselberg, Riise, Kirkeby, Kravene innen beere-
kraftrapportering i Norge, Revisjon og regnskap,
nr. 4 2023, s. 44.

83 Akselberg, Riise, Kirkeby, Kravene innen beere-
kraftrapportering i Norge, Revisjon og regnskap,
nr. 4 2023, s. 44.

pa 50 arsverk. Morselskaper er omfattet
dersom vilkarene er oppfylt for mor- og
datterselskaper som en enhet. Formélet
med dpenhetsloven er 4 fremme virksom-
heters respekt for grunnleggende men-
neskeretter og anstendige arbeidsfor-
hold. Poenget er at grensekryssende leve-
randerkjeder under norske virksomheter
som selger varer og tjenester i Norge kan
ha utfordringer med menneskerettighets-
brudd. Apenhetsloven oppstiller tre plik-
ter, der folgende paragrafer er viktige: § 4
om aktsomhetsvurderinger, § 5 redegjo-
relse for aktsomhetsvurderinger og §§ 6-7
innsynsrett ved skriftlig henvendelse.
Forbrukertilsynet er &penhetslovens
tilsynsorgan og veileder om denne pa sine
hjemmesider.

Likestillings- og diskrimineringsloven
Ifolge likestillings- og diskrimineringslo-
ven §§ 26 og 26a har arbeidsgiver en
aktivitets- og redegjorelsesplikt. Samt-
lige norske arbeidsgivere er palagt en
generell aktivitetsplikt. Likevel har visse
virksomheter mer konkrete krav til akti-
vitetsplikten, der virksomheter skal folge
en firestegs metode angitt i § 26 andre
ledd, og en redegjorelsesplikt jf. § 26 a.

Lov om offentliggjering av beerekrafts-
informasjon

Lov om offentliggjering av beerekraftsin-
formasjon i finanssektoren og et ramme-
verk for beerekraftige investeringer gjen-
nomforer to viktige EU-forordninger:
offentliggjeringsforordningen og taksono-
miforordningen. Offentliggjeringsforord-
ningen («Sustainable Finance Disclosure
Regulation»/SFDR), regulerer hvordan
beerekraftinformasjon skal gjores tilgjen-
gelig for sluttinvestorer. Taksonomiforord-
ningen for beerekraftige skonomiske akti-
viteter er et sentralt element i EUs hand-
lingsplan for beerekraftig finans. Formalet
med taksonomien er et felleseuropeisk
Klassifiseringssystem som skal bidra til en
omforent og Kklar forstéelse av beerekraftig
okonomisk aktivitet. Taksonomiforord-
ningen er det overordnede rammeverket
for Kklassifiseringssystemet.5*

84 Akselberg, Riise, Kirkeby, Kravene innen beere-
kraftrapportering i Norge, Revisjon og regnskap,
nr. 4 2023, s. 43.
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Aksjelovene

Forvaltnings- og tilsynsplikten er selv-
stendige plikter, og brudd pa disse kan
medfore personlig ansvar.® Rettspraksis
viser at disse pliktene ofte inngar som en
del av et bredere ansvarsgrunnlag.
Hovedsakelig skyldes det at forvalt-
nings- og tilsynsplikten skal sikre at sty-
ret har den nedvendige informasjonen for &
forvalte virksomheten og overholde de
ovrige handlingsnormene, samt verne de
interessene som herer under styrets
ansvarsomréade. Det er bade en aktivi-
tetsplikt ved 4 holde kontinuerlig over-
sikt over selskapet, og en tilsynsplikt ved
4 serge for at man mottar rapporteringen
fra daglig leder og avrige selskapsfunk-
sjoner, og en kontrollplikt ved & kvali-
tetssikre den informasjonen man innhen-
ter/mottar fra interne/eksterne kilder.8¢

Rettspraksis

Hoyesterettsavgjerelsen HR-2017-2375-A
Hoyesterettsavgjorelsen — HR-
2017-2375-A — som omhandlet daglig
leder og manglende rapporteringsrutiner,
har overferingsverdi for styremedlem-
mers erstatningsansvar. I avgjerelsen
hadde en underleverander til et skipsverft
organisert som aksjeselskap levert og
installert utstyr pa kreditt frem til verftet
gikk konkurs. Underleveranderen reiste
erstatningskrav mot verftets daglige leder
etter aksjeloven § 17-1. Hoyesterett uttalte
at det folger av det alminnelige ulovfes-
tede kravet om aktsomhet og lojalitet
mellom kontraktsparter at et insolvent
selskap som mottar nye leveranser pa
kreditt, forventes 4 gjore medkontrahen-
ten oppmerksom p4 det, dersom det har
inntradt en svikt i selskapets ekonomi
som innebeerer at det ikke regner med &
kunne gjore opp for de nye leveransene
ved forfall. Imidlertid rekker ikke det
personlige ansvaret for ledelsen etter
aksjeloven § 17-1 like langt som den kon-
traktsrettslige varslingsplikten for selska-
pet. Hayesterett kom likevel til at daglig
leder var erstatningsansvarlig, og la
avgjerende vekt pa at vedkommende ikke
hadde oppfylt sin plikt etter aksjeloven §
6-14 ved 4 sorge for tilfredsstillende regn-
skaps- og rapporteringsrutiner. Forsem-

melsene bidro til at daglig leder og avrig
ledelse var ute av stand til & forvalte sel-
skapets interesser pa en forsvarlig mate,
og til 4 ivareta hensynet til selskapets
kreditorer i forbindelse med insolvensen.

Lagmannsrettsavgjerelsen LA-2007-37537
og LG-2007-21395

Videre er forvaltnings- og tilsynsplikten
ikke bare en plikt til 4 skaffe relevant
informasjon, men ogsa for & kontrollere at
informasjonen er korrekt. Avgjorelsen fra
lagmannsretten — LA-2007-37537 —er
illustrerende. Retten bemerket i ansvars-
vurderingen at det ikke var grunn til &
vektlegge daglig leders muntlige tilbake-
meldinger og tilbakeholdte opplysninger
som villedet styremedlemmene. Allerede
for dette, var det en uforsvarlig vurdering
og oppfolging av egenkapitalen i selska-
pet, og nar daglig leder begynte 4 for-
semme sine oppgaver, burde styremed-
lemmene fulgt opp dette. Imidlertid fikk
dette betydning for lempingsvurderingen,
og medforte at styremedlemmenes ansvar
ble redusert.?” LG-2007-21395 viser hvor-
dan manglende oppfolging av styrets
forvaltnings- og tilsynsplikt kan fere til
brudd pa andre styreplikter. Saken gjaldt
brudd p4 styrets handleplikt etter aksjelo-
ven § 3-5. Lagmannsretten la til grunn at
dersom styret hadde etablert kontrollruti-
ner i selskapet og holdt seg orientert om
selskapets gkonomi, ville styremedlem-
mene veert klar over selskapets negative
utvikling. Styremedlemmene ble holdt
ansvarlige fordi de métte ha forstatt at
det var nedvendig med tiltak etter aksje-
loven § 3-5 for 4 overholde kapitalkravet
iaksjeloven § 3-4, «ut fra den informasjo-
nen styret hadde eller burde hatt».58

Avslutning

Styret er selskapets overste for-
valtningsorgan

Det synes 4 folge av rettspraksis at styre-
medlemmer kan redusere sin risiko for
ansvar ved 4 bidra til at styret fokuserer
p4 sin funksjon som selskapets gverste
forvaltningsorgan, og at styrets hoved-
oppgave er 4 ivareta selskapets interesse.
Videre synes det nadvendig at styret ber
sarge for 4 opparbeide seg nadvendig

KLIMA OG BZAREKRAFT

kunnskap og kompetanse for 4 klare 4
folge opp sitt ansvar for virksomheten,
og veere en sparringspartner for virk-
somhetens administrasjon. Styret ber ha
en langsiktig horisont pa beerekraftspro-
blemstillingene, og utfordre administra-
sjonen. Videre er det styrets oppgave &
sorge for 4 etablere gode rapporterings-
rutiner for daglig leder og administrasjo-
nen, samarbeide med selskapets
gkonomiansvarlig(e) og bruke revisor
aktivt for 4 forsta regnskapene, beere-
kraftsrapporteringen og selskapets
utvikling. Videre ber styret ha systemer
for dokumentasjon av de vurderingene
og handlingene styret (og selskapet) gjar,
herunder protokoller og referater fra
styremoter som inkluderer beslutnings-
grunnlaget og avveiningene som ble dis-
kutert. Styret ber ogsd kommunisere
med selskapets kreditorer, medkontra-
henter, aksjeeiere, ansatte og andre
interessenter. Ved & opprette og aktivt
bruke slike interne systemer og kontroll-
rutiner, vil styremedlemmene ha et godt
grunnlag for 4 utfere vervet pa en for-
svarlig mate, samt 4 dokumentere det.*

Tiltak

Styret kan ogsa iverksette tiltak for &
ivareta beerekraft og ESG for virksom-
heten, som for eksempel (i) skaffe seg
oversikt over samtlige ESG-tema og
deres betydning for virksomheten, (ii)
etablere sjekklister eller instrukser som
styret kan bruke som verktoy for 4
holde oversikt over de viktigste beere-
krafttemaene, (iii) aktivt engasjement i
virksomheten ved 4 stille kritiske spers-
mal samt utfordre administrasjonen,
(iv) ettersparre jevnlig rapportering om
ESG-risikoer, (v) etablere en plan for
virksomhetens imotegaelse av utford-
ringer med konkret oppfelging av pla-
nen og (vi) dokumentere samtlige tiltak
som iverksettes i styreprotokoller mv.
for 4 sikre etterprovbarhet.

En tusen takk for sveert gode innspill til artik-
kelens innhold rettes til Revisorforeningen ved
tidsskriftredaktor Alf Asklund, radgiverne
Sissel Rise (selskapsrapportering og beerekraft)
og Carl-Emil Akselberg (beerekraft).

85 Jf. aksjelovene § 17-1.
86 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 38-39.

87 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 38-39.
88 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 38-39.

89 Dahlum, Styreansvar i praksis (2021), s. 57.
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Hva kan beskyttes og hvordan?

Varemerker som verdier

| denne artikkelen vil vi gjiennomgéa de grunnleggende vilkarene for at et kjennetegn
kan varemerkebeskyttes, samt hvordan man oppnar slik beskyttelse. Deretter gir vi en
overordnet oversikt over de viktigste grunnene til at man ber identifisere et selskaps
varemerker og verdien av disse i forbindelse med regnskapsfering.

Advokatfullmektig
Gunnhild F. Berge
Advokatfirmaet Wiersholm

W,
Medforfatter av boken «Varemerkerett i et
netteskall», som er skrevet av Advokatfirmaet

Wiersholms immaterialrettsteam, utgitt av
Gyldendal Akademisk i 2023.

Forfatteren er ikke regnskapsforer eller
revisor, og regnskapstekniske sporsmal

knyttet til balanseforing avimmaterielle
rettigheter behandles altsa ikke.

Hva er et varemerke?

Et varemerke er et seerlig kjennetegn for
varer eller tjenester som ofte benyttes i
markedsfering og til 4 skille en neerings-
drivende fra en annen. Regelverket knyt-
tet til beskyttelse av varemerker er ned-
felt ilov 26. mars 2010 nr. 8 om beskyt-
telse av varemerker (varemerkeloven).
Man kan oppnd enerett til & bruke et
varemerke pa nermere bestemte vilkar
etter varemerkeloven § 3.

Varemerkets grunnleggende funksjon er
4 informere om og garantere for den kom-
mersielle opprinnelsen til en vare eller
tjeneste, samt gjore det mulig 4 skille
mellom ulike varer eller tjenesters opprin-
nelse. Dette omtales gjerne som varemer-
kets opprinnelsesgarantifunksjon. Denne
funksjonen er nyttig av flere grunner.
Blant annet gjor varemerket det mulig for
forbrukere & gjenfinne produkter som de
har veert fornayde med og ensker 4 Kjope
igjen. Dette motiverer typisk produsenter,
selgere og tjenesteleveranderer til 4 levere
produkter av god kvalitet. Bruk av vare-
merker er ogsa et sentralt ledd i markeds-
foringen av produkter.
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Varemerker kan i mange tilfeller ha
betydelig kommersiell verdi. Et velkjent
varemerke kan utgjore et sterkt konkur-
ransefortrinn for innehaveren og kan
veere en viktig drsak til at innehaverens
produkt velges foran et konkurrerende
produkt. I slike tilfeller kan varemerket
veere blant bedriftens viktigste eiende-
ler. A identifisere selskapets varemerke-
beholdning kan folgelig veere sentralt i
en rekke ulike sammenhenger. I den
forbindelse ma det ofte avklares om
selskapet har gjort de nedvendige tilta-
kene for 4 sikre seg enerett til kommer-
siell utnyttelse av varemerket.

Hvilke kjennetegn kan
beskyttes som varemerker?

Varemerket ma vaere et «tegn»

At det stilles krav til at et varemerke ma
veere et tegn, fremstar kanskje apenbart.
Hva som er et «tegn» er ikke like rett
frem. Tegnet mé veere egnet til 4 skille en
virksomhets varer eller tjenester fra
andres.' Lovbestemmelsen angir en rekke
eksempler pa slike tegn; «ord og ordfor-
bindelser, herunder slagord, navn, bok-
staver, tall figurer, avbildninger, farger
og lyder, eller en vares form, utstyr eller
emballasje». I prinsippet kan alle typer
tegn som er egnet til 4 signalisere at en
vare eller tjeneste stammer fira virksom-
het A i stedet for virksomhet B, beskyttes
som varemerker, safremt lovens gvrige
vilkar er oppfylt. Dette vilkaret utgjor
sjelden en utfordring i praksis.

For varemerker som skal registreres, ma
tegnet i tillegg kunne gjengis i varemer-

1 Jf. varemerkeloven § 2 (1).

keregisteret pa en slik mate at myndig-
hetene og allmennheten klart og tydelig
kan oppfatte hva som er dekket av vare-
merkeregistreringen.? Bade ord og
figurer kan apenbart gjengis grafisk i
registeret, men ogsa lydmerker — som f.
eks. en jingle — kan registreres ved at
man enten angir notene i melodien, eller
ved publisering av en lydfil. Néar det
gjelder f.eks. luktmerker og smaksmer-
ker er det vanskeligere. Det er antatt at
et varemerke kan veere et lukt-/smaks-
merke, men forelepig har man ikke fun-
net noen hensiktsmessig gjengivel-
sesmetode. Det kan likevel ikke uteluk-
kes at teknologiske fremskritt kan gjore
det mulig pa et senere tidspunkt.

Varemerket ma ha seerpreg og
kan ikke veere beskrivende

Et varemerke m4 ogsa ha seerpreg.’ Kra-
vet til seerpreg innebserer at tegnet ma
veere distinktivt for de varene og tjenes-
tene som rettigheten gjelder — det ma
altsd veere egnet til 4 skille en virksom-
hets varer eller tjenester fra andres. Seer-
pregskravet sikrer at varemerker oppfyl-
ler opprinnelsesgarantifunksjonen, som
altsd bidrar til 4 informere forbrukerne
om produktets kommersielle opprinnelse
og styrker assosiasjonsevnen mellom
tegnet og konkrete varer eller tjenester.

Hvorvidt et varemerke har seerpreg,
vurderes opp mot de varene eller tjenes-
tene eneretten skal dekke.* Et ord-

2 Jf. varemerkeloven § 14 (1) forste punktum.

3 Jf. varemerkeloven §§ 2 (1) og 14 (1).

4 Varemerker som registreres for vare- og tjeneste-
klasser som angir hvilke varer og tjenester man
soker beskyttelse for nar det gjelder eneretten til
varemerket.
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Et velkjent varemerke kan utgjore et sterkt konkurransefortrinn for innehaveren og varemerket kan veere blant bedriftens viktigste eiendeler.

merke som «bikini» vil for eksempel
kunne ha seerpreg dersom det registre-
res for mat og drikke, mens det derimot
vil mangle seerpreg ved registrering for
kleer og badetay. Neert forbundet med
serpregskravet henger nemlig forbudet
mot beskrivende varemerker i varemer-
keloven § 14 (2), som innebeerer at det
ikke kan registreres varemerker som
angir eller betegner selve varen eller
tjenesten det skal ha beskyttelse for.
Begrunnelsen er friholdelsesbehovet og
hensynet til sunn konkurranse. Andre
nezeringsdrivende har nedvendigvis
behov for at beskrivende ord og beteg-
nelser star til deres disposisjon i mar-
kedsforing av varer og tjenester. Man
kan altsé ikke registrere «revisor» som
varemerke for revisjonsvirksomhet, for

4 bruke et veldig a&penbart eksempel pa
bade manglende serpreg og at et merke
ville veere beskrivende.

Kjennetegn som ikke kan registreres,
kan ha et visst vern etter andre lover,
for eksempel markedsfoeringsloven. Vi
gar ikke inn pa dette i denne artikkelen.

Varemerket kan ikke veere
identisk eller mulig a forveksle
med eksisterende rettigheter

At varemerker er underlagt noens ene-
rett, innebzerer folgelig at nye varemer-
ker ikke kan veere identiske eller mulig &
forveksle med eksisterende varemerker
som noen har rettigheter til. Registre-
ringsforbudet folger av varemerkeloven

§ 16 bokstav a, jf. § 4 (1), og gjelder bade
for tilfeller der tegnene og varene eller
tjenestene de brukes for er identiske, og
der de bare er lignende. Man kan heller
ikke oppna innarbeidelsesvern for vare-
merker som er identiske eller mulig &
forveksle med eksisterende registrerte
eller innarbeidede rettigheter.

Hvordan oppna beskyttelse
for varemerker?

Registrering av varemerker

Den vanligste og mest praktiske méaten
4 beskytte varemerker pa er gjennom
registrering i Patentstyrets register.
Patentstyret er et statlig forvaltningsor-
gan, som —i tillegg til varemerker — for-
valter registrerte patenter og design.
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I seknaden om registrering ma det angis
hvilke varer og/eller tjenester varemer-
ket sokes beskyttet for. Patentstyret
vurderer sd om varemerket oppfyller
registreringsvilkarene, herunder om
merket har seerpreg og ikke er identisk
eller mulig & forveksle med tidligere
registreringer. Varemerkesgknader blir
offentlig tilgjengelige i Patentstyrets
register kort tid etter at de inngis, og
forblir offentlige uavhengig av om sgk-
naden innvilges eller ei. Det er sgknads-
dagen som bestemmer prioritetstids-
punktet, og det er «forst i tid, best i
retty-prinsippet som gjelder dersom det
inngis flere sosknader om registrering av
identiske eller merker som er mulig &
forveksle. Et registrert varemerke nyter
verniti ar, og kan fornyes med ti ar av
gangen uten noen gvre tidsramme.

Hvem som helst kan seke pa varemerker
og innehavere i Patentstyrets register.
Man kan altsa enkelt skaffe seg oversikt
over et selskaps registrerte varemerke-
portefolje. Det gjelder imidlertid ingen
plikt til & melde inn overdragelser, lisen-
ser eller andre eierskapsendringer til
Patentstyret. Informasjon om eierskap
ma derfor leses med et visst forbehold.
Nettopp av den grunn er det ogsa viktig
at varemerkeverdiene fremgar av sel-
skapets arsregnskap. Vart inntrykk er
likevel at de fleste selskaper som har et
bevisst forhold til egen varemerkebe-
holdning, er opptatt av 4 holde registe-
ret oppdatert.

En konsekvens av — og begrunnelse for
—at varemerkeregisteret er offentlig, er
at tredjeparter pa ulike mater kan
angripe Patentstyrets ssknadsbehand-
ling eller den enkelte registrering der-
som man mener at merket er uregistrer-
bart eller ugyldig. Dette kan gjores
enten ved protest (for seknaden er
behandlet), innsigelse (innen tre maneder
etter registreringen er kunngjort), eller
ved krav om administrativ overproving
(etter at innsigelsesfristen er utlept).
Varemerkeregistreringer kan ogsa brin-
ges inn for domstolene, f.eks. med krav
om ugyldighet eller at en annen part er
rette innehaver.
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For at det vernet man far ved beskyt-
telse skal best4, er det sentralt bade at
varemerket brukes og at man forsvarer
varemerket mot andre og konkurre-
rende merker. Ved manglende bruk eller
ved passivitet i fem ar kan man, noe
forenklet, etter neermere regler miste
rettigheter til merket eller til & gripe inn
mot andres bruk av et annet merke.

Innarbeidelse av varemerker
Varemerkebeskyttelse kan ogsd oppnas
gjennom sakalt innarbeidelse.’ Vernet
oppstar ved at tegnet «nar og sa lenge
det i omsetningskretsen her i riket for
slike varer eller tjenester det gjelder, er
godt kjent som noens seerlige kjenne-
tegn». Kort og forenklet forklart gar det
ut pa at varemerker som er sa kjente at
omsetningskretsen assosierer merkene
med bestemte varer og tjenester, under-
gis en enerett for den berettigede, selv
om det ikke er registrert og til og med
ikke kunne registreres. Som regel vil det
ligge forholdsvis intensiv innsats bak et
innarbeidet varemerke, bade i form av
markedsforing og etablering av good-
will og markedsposisjon.

Utgangspunktet for vurderingen av
innarbeidelse er hvordan «omsetnings-
kretsen» oppfatter merket. Omset-
ningskretsen er den personkretsen som
de aktuelle varene eller tjenestene tilbys
til, det veere seg forbrukere eller
nzeringsdrivende eller begge deler. Det
er tilstrekkelig at en ikke ubetydelig del
av denne personkretsen oppfatter at
merket brukes som noens serlige kjen-
netegn. At merket ma veere «godt kjent»
som noens «srlige kjennetegn», inne-
beerer at merket ma ha oppnadd en
betydelig goodwillverdi for bestemte
varer og tjenester. Det er altsd en rela-
tivt hey terskel for vern.

I prinsippet har man samme beskyttelse
for innarbeidede varemerker som for
registrerte. Likevel er det store fordeler
knyttet til registrering. Ettersom innar-
beidelsesvernet oppstar mer «organisk»
enn en registrert varemerkerett, vil man
normalt ikke f& en sikker konstatering

5 Jf.varemerkeloven § 3 (3).

av at merket faktisk er innarbeidet for
Patentstyret eller domstolen tar stilling
til spersmalet, typisk i forbindelse med
et sparsmal om rettighetskonflikt. I
slike tilfeller vil den som pastar 4 ha
innarbeidet varemerket som regel matte
fremlegge dokumentasjon for innarbei-
delsens omfang og intensitet, samt
omsetningskretsens assosiasjonsevner.
Det er altsa knyttet mindre notoritet til
en innarbeidet varemerkerettighet kon-
tra et registrert varemerke. En innarbei-
det varemerkerett bestar ogsa kun «sa
lenge» det er «godt kjent som noens
seerlige kjennetegn». Det innebeerer at
rettighetene vil bortfalle av seg selv
dersom vilkarene ikke lenger er oppfylt
—til forskjell fra registrerte varemerker
som bestar sa lenge innehaveren fort-
setter 4 betale fornyelsesavgift.

Noen szerskilte utfordringer knyttet
til innarbeidede varemerker

I noen sammenhenger kan det vere
utfordrende 4 avgjore hvem som eier
den innarbeidede varemerkeretten.
Hvilket rettssubjekt rettighetene tilfal-
ler, er nemlig ikke eksplisitt regulert i
varemerkeloven utover at det ma veere
«noens» merke.

Bestemmelsen i § 3 (3) regulerer pri-
meert hva som skal til for at rettighetene
oppstar. I de fleste tilfeller er imidlertid
ikke eierskapsspersmalet tvilsomt. Hvis
en aktor alene har brukt et kjennetegn
for sine egne varer og tjenester, tilfaller
rettighetene apenbart vedkommende.
Der flere aktarer har veert involvert i
bruken av varemerket i ulik grad, kan
det veere mer tvilsomt. Det kan eksem-
pelvis dreie seg om en utleier av et
nezeringslokale, som har hatt flere leieta-
kere som har benyttet samme kjenne-
tegn for virksomheten sin — for eksem-
pel et bakeri — fra de aktuelle lokalene
over en lang periode.

Varemerket blir da typisk innarbeidet
for blant annet bakervarer og kafétje-
nester. Er det da utleier eller leietaker
som har rettighetene til det innarbei-
dede varemerket? Spersmalet har ingen
klar lesning i rettspraksis, og vil trolig
bero pa en sveert konkret vurdering i det



enkelte tilfellet. Etter var oppfatning vil
svaret antageligvis avhenge av hvem av
partene som har forestatt innarbeidel-
sen av og investeringene i varemerket.

Dersom leietakernes bruk av varemer-
ket har foregatt helt uten innflytelse fra
utleieren, ved at leietakerne selv har
valgt varemerket, markedsfert tjenes-
tene sine under varemerket og baret alle
kostnader knyttet til dette, er det natur-
lig at leietakerne alene er rettighetssub-
jekter. Dersom det derimot er utleier
som velger varemerket og palegger lei-
etakerne 4 bruke dette, kan det i storre
grad veere rimelig at utleier anses som
innehaver, eventuelt at rettighetene
tilfaller begge parter i sameie. Som
nevnt nedenfor i punktet « Hvorfor det
er viktig 4 identifisere et selskaps vare-
merkeverdier i regnskapet», kan et sen-
tralt bevisspersmal her vere partenes
bevissthet rundt varemerket pa tidligere
tidspunkt. Kan det dokumenteres at
partene har hatt et bevisst forhold til
eget eierskap, vil det antageligvis styrke
troverdigheten til den som pastar 4 ha
bedrevet markedsinnsats for 4 etablere
og opprettholde innarbeidelsesvernet. I
arbeidet med 4 dokumentere rettigheter
i slike tilfeller, vil selskapenes arsrap-
porter og arsregnskaper kunne ha
betydning.

Problemstillinger knyttet til hvorvidt en
varemerkerett er stiftet, og hvem som
eventuelt eier denne, vil man i storre
grad unnga dersom man i stedet er tid-
lig ute med registrering av varemerket.
For selskaper som er opptatt av &
beskytte egen varemerkeportefolje og
som gnsker & maksimere sin kommersi-
elle utnyttelse, kan et rent innarbeidel-
sesvern veere en risikabel rett 4 belage
seg pa. Var oppfordring til klienter er
som regel alltid 4 seke om registrering
av varemerket.

Oppsummering

Varemerker kan veere verdifulle imma-
terielle eiendeler som kan ha betydelig
innvirkning pa selskapets gkonomi,
verdi og markedsposisjon. A identifisere
selskapets varemerkebeholdning er
essensielt for 4 sikre et presist og dek-

kende bilde av disse faktorene. Som
ledd i dette arbeidet kan det bli nedven-
dig 4 underseoke om selskapet har opp-
nadd enerett til bestemte kjennetegn
etter varemerkelovens regler.

Beskyttelse av varemerker oppnas
enten gjennom registrering i Patentsty-
rets register eller ved innarbeidelse,
hvor registrering gir storre grad av
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notoritet og klarhet hva gjelder bade
rettighetenes eksistens og eierskap.
Dersom det i forbindelse med regn-
skapsforing eller annen kommersiell
eller juridisk rddgivning avdekkes at
selskapet har store verdier i uregistrerte
varemerker — enten de er innarbeidet
eller ikke — vil det ofte veere hensikts-
messig 4 rade selskapet til 4 registrere
varemerkene.

Hvorfor det er viktig a identifisere et selskaps varemerkeverdier

i regnskapet

Bevissthet rundt den potensielle verdien som ligger i varemerker og andre
immaterielle rettsgoder bor veere sentralt nar man utarbeider regnskap for et
selskap. Det er flere grunner til at verdien av varemerkene ber gjenspeiles (og i
den grad det er mulig, gjenfinnes) i regnskapet. Nedenfor vil vi nevne noen av

de mest sentrale:

e Oversikt over immaterielle eiendeler: Et varemerke er et immaterielt retts-
gode, og kan pa lik linje med fysiske eiendeler kjopes, selges og lisensieres.
Varemerkeportefoljen kan folgelig ha langsiktig innvirkning pa selskapets
inntjening og markedsposisjon, og er viktig 4 inkludere i selskapets balanse
for 4 gi et komplett bilde av selskapets verdier. At varemerkets verdi inngar i
balansen, bidrar ogsa til bevissthet rundt egne varemerker og kan skape en
viss notoritet. Dette kan veere seerlig viktig dersom det skulle oppsta tvil om
et varemerke er overdratt til en annen part, eller ved tvist om rettigheter til
et innarbeidet varemerke, jf. ovenfor. I slike tilfeller kan det veere sentralt 4
kunne dokumentere at selskapet har ansett seg for 4 ha veert innehaver av

varemerket pa et bestemt tidspunkt.

* Fastsettelse av selskapets verdi: Som nevnt innledningsvis kan varemerker
ha betydelig kommersiell verdi for et selskap. Identifisering av varemerke-
portefoljen er sentralt for 4 f4 en god oversikt over selskapets gkonomiske
stilling, hvilket f.eks. er viktig ved oppkjep og salg av selskaper eller i forbin-

delse med bersnotering.

- Anerkjennelse og omdemme: Varemerker er ofte knyttet til selskapets aner-
kjennelse og omdemme i markedet. Ved 4 identifisere varemerker i forbin-
delse med utarbeidelse av regnskap, kan man fa grunnlag for 4 vurdere hvor
godt selskapet utnytter sine merkevarer og om det er behov for 4 investere i

merkevarebygging.

- Lisensiering og royaltyinntekter: Varemerker kan generere inntekter gjen-
nom lisensiering og royaltyavtaler. A identifisere og fore disse inntektene i
selskapets regnskap er sentralt for 4 fa et ngyaktig bilde av selskapets inn-

tektsstrommer.

- Selskapets rettsposisjon: A veere innehaver av et varemerke gir selskapet
rett til 4 hdndheve dette overfor tredjeparter i markedet, ved at det kan tas
ut soksmal med pastand om forbud eller krav om erstatning for urettmessig
utnyttelse. Identifisering av varemerker i forbindelse med utarbeidelse av
regnskap bidrar til bevisstgjering knyttet til ivaretakelse av markedsposi-
sjon, samt til 4 sikre at varemerkenes verdi forblir intakt.

+ Skatter og avgifter: Verdien av varemerker kan pavirke selskapets skatte- og
avgiftsforpliktelser, og tilkjennegivelse av varemerkenes verdi i regnskapet
kan veere et viktig ledd i 4 sikre at selskapet ikke betaler for mye eller for lite.
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Styrearbeid 1 organisasjoner
som ikke har erverv til formal

Nar man patar seg et styreverv for en stiftelse eller en ideell organisasjon, er dette
gjerne fordi man har et engasjement for organisasjonens forméal. Men, et styreverv
innebeerer et storre ansvar. Som styremedlem skal man forvalte organisasjonens formal
og organisasjonens ressurser. Hva som ligger i ansvaret for det enkelte styremedlem og
styret samlet, er tema for denne artikkelen.

Advokat
. Irene Bredvold Weiby
Partner BDO Advokater

Har ikke erverv til formal

Et fellestrekk ved disse organisasjonene
er at de ikke har til formal 4 tjene pen-
ger. Dette uttrykkes som at organisasjo-
nen ikke har erverv til formal. Slike
organisasjoner vil som hovedregel opp-
fylle vilkar for skattefritak etter skat-
teloven § 2-32 forste ledd.

Organisasjonsform og
regelverk for god styreskikk

En ikke-ervervsmessig institusjon kan ha
ulike organisasjonsformer. Bade stiftel-
ser og foreninger er mye brukt, men ogséa
aksjeselskapsformen brukes. Dersom
aksjeselskap ikke skal ha erverv til for-
maél, ma dette fremgé av vedtektene.!

For aksjeselskap og stiftelser er styrets
ansvar nermere regulert i aksjeloven og
stiftelsesloven. Siden vi ikke har en egen
foreningslov, er styrets ansvar i en for-
ening basert pa ulovfestede prinsipper
som sé langt de passer, er basert pa
reglene for blant annet aksjeselskap og
stiftelser.

Pr. dags dato har vi ikke et eget lovverk
eller en alminnelig standard som regule-

1 Aksjeloven § 2-2 andre ledd.
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Statsautorisert revisor
Terje Tvedt
Partner BDO

rer god styreskikk, men hovedlinjene er
ganske like mellom ulike selskapstyper.
Der man mangler klar lovhjemmel for
hvilke krav som stilles, brukes ofte
aksjelovens prinsipper analogisk. Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsle-
delse gir ogsa visse foringer.

God styreskikk defineres gjerne som &
uteve et styreverv med basis i 4penhet,
redelighet og pa en ansvarlig mate slik at:

— Virksomheten er formelt registrert og
organisert i henhold til lover og for-
skrifter, samt i trad med egne vedtekter

— Virksomheten organiseres, planlegges,
ledes og uteves i henhold til den profe-
sjonelle standard som til enhver tid er
alminnelig anerkjent og praktisert

— Virksomhetens verdier forvaltes pa en
betryggende mate

— Virksomhetens lepende drift er gjen-
stand for betryggende internkontroll.

Forvaltningsansvar

For organisasjoner av en viss storrelse
er det naturlig 4 se hen til krav i aksjelo-
ven i tillegg til de reglene som gjelder
den konkrete selskapsformen. Mange
organisasjoner er organisert med et
arsmete/generalforsamling som everste

Statsautorisert revisor
Mina Therese Daler
Senior manager BDO

organ, et styre som skal ha det overord-
nede ansvaret for forvaltningen av orga-
nisasjonen og en administrasjon som tar
seg av daglig drift. Det er seerlig i spen-
net mellom styret og administrasjon det
er viktig & veere bevisst pa hva som til-
ligger styrets ansvar og hva som ber
loses av administrasjonen.

Aksjeloven fastsetter at forvaltningen
av organisasjonen hegrer under styret
som skal sarge for en forsvarlig forvalt-
ning av virksomheten.? Styret skal sorge
for at det fastsettes planer og budsjet-
ter. Videre skal styret fastsette retnings-
linjer for virksomheten, herunder stra-
tegi for organisasjonen. Her er det vik-
tig at strategi og underliggende mal
stotter opp under det vedtektsfestede
malet til organisasjonen.

Styret skal holde seg orientert om orga-
nisasjonens eskonomiske stilling og plik-
ter & pase at dets virksomhet, regnskap
og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll. Dette ber skje i
samarbeid med administrasjonen. Det er
viktig & merke seg at en organisasjon kan
ga med underskudd. Midler skal brukes
pa en hensiktsmessig mate og i trdd med

2 Seaksjeloven § 6-12.



det vedtektsfestede formalet. Dersom
organisasjonen har hatt store inntekter
og gar med overskudd et ar, vil man
kunne bruke av denne egenkapitalen et
senere ar hvis styret finner det forsvar-
lig. Dersom organisasjonen bygger opp
egenkapitalen hvert ar vil dette kunne
veere i strid med det ikke-ervervsmessige
formalet og organisasjonen vil kunne fa
et preg av at formalet er 4 tjene penger.

Styret iverksetter de underseokelsene det
finner nadvendig for 4 kunne utfore sine
oppgaver. Styret skal iverksette slike
undersokelser dersom dette kreves av
ett eller flere av styremedlemmene.

Tilsynsansvar

Det er administrasjonen som skal vere
ansvarlig for den daglige driften, men
styret skal fore tilsyn med den daglige
ledelsen. For 4 tydeliggjore ansvarsde-
lingen mellom daglig leder og styret,
kan styret utarbeide en instruks for
daglig leder.

Mange organisasjoner mottar tilskudd
fra det offentlige, og styret skal pase at
midlene benyttes i trdd med det til-
tenkte formalet. Som regel folger det
neermere fastsatte vilkar knyttet til
tilskuddet. Her vil administrasjonen ha
ansvar for at vilkarene oppfylles i prak-
sis, og styret skal fore tilsyn med dette.

Tilsynsansvaret innebgerer videre at
styret skal folge med pa om aktivitetene
til organisasjonen ligger innenfor det
vedtektsfestede formélet og bidrar til &
fremme dette.

Hwva sa med kontrollkomiteen/kontrollutvalget?

Mange ideelle organisasjoner har ved-
tektsfestet at de skal ha en kontrollkomité
eller et kontrollutvalg (heretter bare kon-
trollkomit€). I allmennaksjeloven og
enkelte andre lover og forskrifter finnes
det krav til revisjonsutvalg og hvilke defi-
nerte oppgaver slike utvalg har. Verken
aksjeloven eller stiftelsesloven har krav til
noe kontrollorgan av denne typen, og
foreninger er som tidligere omtalt, ikke
lovregulert. Dette betyr at mandat, opp-
gaver og ansvar for kontrollkomiteenien
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Et styrevery i en ideell organisasjon er en god mulighet til d urvise samfunnsansvar, engasjement og jobbe for saker

man brenner for.

ideell organisasjon helt og holdent er
basert pa organisasjonens vedtekter.

I praksis ser vi at vedtektene ofte er
korte og lite presise i sine krav til kon-
trollutvalget. Det palegges ofte et gene-
relt tilsyns- og overvakingsansvar for
organisasjonen uten at det nedvendigvis
er angitt om dette ansvaret ogsa gjelder
overfor styret. Det er derfor sentralt at
det er enighet mellom styret og kontroll-
utvalget om hvilket konkret mandat og
hvilke rettigheter og plikter kontrollut-
valget skal ha. Det kan veere fornuftig at
dette regelmessig diskuteres og avklares
iet felles mote. I slike meater kan styret
da ogsa identifisere behov for eventuelle
klargjeringer i vedtektene eller mer
detaljert instruks for kontrollutvalget.
En slik instruks kan med fordel vedtas

i organisasjonens gverste organ.

Ansvarsfordeling mellom styre
og administrasjon

Generalsekreter/daglig leder star for
den daglige ledelse av organisasjonens
virksomhet og skal felge de retningslin-
jene og palegg styret har gitt. Den dag-
lige ledelse omfatter ikke saker som
etter organisasjonens forhold er av
uvanlig art eller stor betydning. Her vil
det typisk kunne veere uenighet mellom
styre og daglig leder om hva som skal
regnes som saker av uvanlig art og hva

som er storre investeringer. Organisa-
sjonens vedtekter og eventuelle instruk-
ser vil ha betydning for ansvarsfordelin-
gen. For 4 unngé at daglig leder handler
pa egen hand kan det veere hensiktsmes-
sig at styret utarbeider en instruks for
daglig leders myndighet og rolle.

Dette krever at styret har satt seg godt inn
ivirksomheten, slik at det kan ivareta
styrefunksjonen uten 4 drive med detalj-
styring. Generalsekretzer/daglig leder kan
ellers avgjore en sak etter fullmakt fra
styret i det enkelte tilfellet eller nar styrets
beslutning ikke kan avventes uten vesent-
lig ulempe for organisasjonen. Styret skal
snarest underrettes om avgjorelsen.

Generalsekreteer/daglig leder skal sorge
for at organisasjonens regnskap er i
samsvar med lov og forskrifter, og at
formuesforvaltningen er ordnet pa en
betryggende mate. Siden styret skal
signere arsregnskapet, vil de ogsa ha et
ansvar for regnskapet. For regnskaps-
pliktige som har daglig leder, skal ogsa
daglig leder signere.?

Styret skal ta de strategiske beslutningene,
mens daglig ledelse har ansvar for den
daglige driften. Dersom styret driver med
detaljstyring, kan dette skade virksomhe-
ten og renommeet til organisasjonen.

3 Regnskapsloven § 3-5 forste ledd.
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Hovedtrekk ved styrets funksjoner

Figuren nedenfor illustrerer hvordan styret ber innrette innsatsen.

Viktighet

Kontroll

Strategi og
forretningsutvikling

Styring

Forvaltning

Tidsbruk

I henhold til modellen ber styret bruke
mest pa tid pa utvikling av virksomhe-
ten og mindre tid pa kontroll. Dette
betyr likevel ikke at kontroll ikke er
viktig. Styret skal sorge for at det er
utviklet et hensiktsmessig internkon-
trollsystem tilpasset virksomheten og
organisasjonen. En fornuftig internkon-
troll vil kunne gi styret tid til 4 ta seg av
utvikling av selve virksomheten.

Andre forhold

Styret kan heller ikke fatte beslutninger
som er i strid med lov eller vedtekter.

Selv om det ikke er angitt spesifikke habi-
litetsregler for organisasjonsformen, bor
man se hen til habilitetsreglene i aksjelo-
ven. Styremedlemmer som i enkeltsaker
er inhabile, kan ikke delta i behandling av
en sak. I dette ligger ogsa at styret ikke
kan treffe beslutninger som gir enkelt-
medlemmer/aksjoneerer en urimelig fordel
pa bekostning av andre. Reglene om habi-
litet skal sikre at avgjerelser tas pa et sak-
lig grunnlag. Selv om det vil kunne veere
ubehagelig 4 fatte en avgjorelse i et kre-
vende spersmal, vil man ikke kunne bruke
inhabilitetsreglene som begrunnelse for &
unngi «ubehagelige» avgjorelser.

Noen styrer er for «passive» eller «brem-
sende» og ikke med pé 4 drive aktiviteten
fremover. Ogsé unnlatelse av 4 handle vil
kunne medfore et styreansvar. Et neerlig-
gende eksempel er kapitalforvaltning,
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hvor det tryggeste kan veere 4 sette pen-
gene i banken. Motstykket vil veere mer
aktiv kapitalforvaltning. Her ma man
finne en hensiktsmessig balanse som
avveier hensyn til risiko, etiske hensyn
og virksomhetens behov for finansiering
og videreutvikling.

Styrets sammensetning

Okt kompleksitet i lovverk, virksomheten
og internasjonalisering, eker behovet for
erfaring og kompetanse hos styremedlem-
mene. Disse forholdene krever ogsa sam-
mensatt erfaring og kompetanse i styrene
slik at medlemmene i det samlede styret
utfyller hverandre. Det enkelte styremed-
lem m4 ogs4 veere motivert av oppgaven.
Det enkelte styremedlem m4 veere bevisst
pa og seke 4 avklare hva det forventes at
styremedlemmet skal bidra med inn i sty-
rearbeidet og at man har tid til 4 utfore
vervet pa en tilfredsstillende mate.

Praktisk tips til styrearbeidet

For 4 sikre at styrearbeidet gjennomfo-
res effektivt og malrettet bor man serge
for folgende:

— Innkalling innen fristen

— Utsendelse av viktige styredokumen-
ter pa forhand. Det blir sjelden god
styrebehandling hvis man ikke mottar
informasjon om sakene pa forhand.
Dette kan fore til at beslutninger fat-
tes pa for tynt grunnlag.

— Fokus péa overblikk og ikke detaljer.
Husk at det er den daglige ledelse som
har ansvar for den daglige driften og
at styret har ansvar for strategiske
beslutninger.

— Hold tiden i mater. Dette er viktig for
4 sikre fremdrift og at man far
behandlet alle saker skikkelig.

— Skille mellom vedtakssaker, dreftel-
sessaker og informasjonsaker. Dette
er viktig for 4 styre tidsbruken knyt-
tet til den enkelte sak.

— Protokollfersel. Vaer bevisst pa hvilke
saker hvor man ensker & protokollfere
ev. dissens.

Apenhet

Apenhet og innsyn vil sikre godt
omdemme bade utenfra og internt,
skape trygghet for alle involverte og gi
okt lojalitet hos medlemmene. Jo storre
grad av dpenhet, desto mindre grobunn
vil det veere for at mistanker og usikker-
het far forplante seg. Det er viktig at
man er pen, ikke bare om hva som ved-
tas, men ogsd om hvordan vedtak blir
fattet. Dernest er det viktig 4 fortelle
tydelig om hvordan man kan veere med
og pavirke disse prosessene, for alle som
onsker 4 involvere seg.

I enkelte saker vil styret ha behov for &
diskutere konfidensielle forhold og
dette vil begrense dpenheten. Det er
derfor viktig 4 veere bevisst pa hva som
er nodvendig 4 holde hemmelig.

Fysiske og digitale styremeoter

For korona-pandemien var det begrenset
adgang til 4 avholde digitale mater for
aksjeselskaper, allmennaksjeselskaper,
ansvarlige selskaper, samvirkeforetak,
stiftelser, foreninger, finansforetak

og statsforetak. Som folge av pandemien
ble det innfort midlertidige regler om at
foretak skal kunne avholde meoter digitalt.

Fra og med 1. juni 2021 skal norske
foretak/organisasjoner selv kunne velge
hvordan meter skal avholdes — med eller
uten fysiske meoter. I utgangspunktet er
det likestilt 4 holde moter digitalt via
f.eks. Teams, Zoom eller Skype som &
holde fysiske meater.



Likevel er det er fortsatt et grunnkrav at
saksbehandlingen og meteformen alltid
m4 veere forsvarlig. Ledelsen har fort-
satt det overordnede ansvaret for 4
sarge for at saksbehandlingen i styre-
moter og eier/-medlemsmaeter er for-
svarlig. Dersom det etter en konkret
vurdering synes 4 vere betenkeligheter
ved 4 avholde et mote digitalt, skal det
avholdes fysisk moate. De nye reglene
legger derfor opp til at et flertall av sty-
rets medlemmer kan kreve at et styre-
mete skal avholdes ved fysisk oppmate.

Planer

Det er godt strategiarbeid 4 vedta en
arsplan for styremeoter og saker. Man
ber ha planer for:

— Hvordan man sikrer at styret og andre
frivillige har rett kompetanse.

— Hvordan man skal sikre nok frivillige.

— Hvordan man skal sikre nok inntekter
til 4 gjennomfere det man vil.

— Hvordan man skal sikre et godt
omdemme.

— Andre ting som pévirker organisasjo-
nens evne til 4 na formalet.

Styreevaluering

Arlig styreevaluering er viktig og ber
rettes mot styrets omgivelser. Evalu-
eringen har to viktige dimensjoner.
Hvordan oppfattes styret av andre og
hvordan fungerer styret internt.

Styreansvar

P4 det mer kommersielle omradet ser vi
at det har veert en utvikling i antall
saker om styreansvar. For serlig kom-
mersielle aktarer er styreansvar hyppig
provd for norske domstoler og vi har
sett et gkende antall ansvarssaker. @kt
kompleksitet i samfunnet og de kravene
som stilles til et styre, vil kunne med-
fore at ansvarssaker gker.

Dersom styret opptrer forsettlig eller
uaktsomt nar de utforer sine arbeids-
oppgaver, kan styremedlemmet komme
i erstatnings- og straffeansvar dersom:
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— Det foreligger et skonomisk tap, og

— det er nedvendig arsakssammenheng;
0g

— det foreligger paregnelig og kvalifi-
sert arsakssammenheng

Ansvaret er personlig, dvs. at hvert enkelt
styremedlem kan bli personlig ansvarlig.
Styremedlemmer som er uenige i et ved-
tak ma derfor sikre 4 f& protokollfart sine
innsigelser for & redusere ansvar. Ethvert
styre ma veere bevisste pa 4 ikke drive for
kreditors regning.

Oppsummering

Et styreverv i en ideell organisasjon er
en god mulighet til 4 utvise samfunns-
ansvar, engasjement og jobbe for saker
man brenner for. Nar man takker ja til 4
pata seg et styreverv, er det viktig 4
huske pa at man som styremedlem ikke
bare skal jobbe for den gode saken, men
ogsa har et ansvar for at organisasjonen
drives pa en god mate og i trad med
relevant regelverk.

Slik pavirker interessenters
baerekraftskrav SMB-er

Artikkelen presenterer funn fra en masteroppgave om hvordan interessentene pavirker sma
og mellomstore bedrifter (SMB-er) nér det gjelder baerekraftsforhold. Interessentene, store
kunder og banker, har allerede i dag krav og forventninger til baerekraftsrapportering, og
funnene i masteroppgaven indikerer at dette vil forsterke seg fremover.

Statsautorisert revisor
Lailanie Maac Sydow
B Senior revisormedarbeider BDO

Interessentene observerer at sma og
mellomstore bedrifter ikke har den ned-
vendige informasjonen om berekrafts-
forhold tilgjengelig og at etterspurt
informasjon kan veere krevende a frem-

Naeringsmaster i regnskap

og revisjon

Kristine Wibstad

Senior revisormedarbeider BDO

skaffe, bade ut fra kapasitet og kompe-
tanse. Praksis er at dagens informa-
sjonsinnhenting er lite standardisert og
kan medfere storre informasjonsbyrde
enn nedvendig. For smé og mellomstore

Statsautorisert revisor/dosent
Kjell Magne Baksaas
Universitetet i Serost-Norge

foretak medforer interessentenes for-
ventninger flere typer risiko, som darli-
gere tilgang pé eller dyrere finansiering
og svekket konkurranseevne knyttet til
4 vinne oppdrag eller anbud.
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Problemstillinger og
forskningsspersmal

Hvordan pavirkes sma og mellom-
store bedrifter som folge av krav
interessentene har til beerekrafts-
rapportering?

1. Hvilke krav og forventninger
har interessenter til sma og
mellomstore bedrifter knyttet
til beerekraftsrapportering?

2. Hvilke risikoer og utfordringer
vil dette medfere for sma og
mellomstore bedrifter?

3. Hvordan kan utfordringene som
folge av interessentenes beere-
kraftsrapportering handteres?

Utvalgte funn

Denne artikkelen presenterer utvalgte
funn fra en masteroppgave om hvordan
interessentene til smé og mellomstore
bedrifter pavirker disse gjennom sin
rolle som interessent. Oppgaven ble
avlagt varen 2023 i neringsmaster i
regnskap og revisjon (MRR) fra Univer-
sitetet i Sargst-Norge (USN). Oppgaven
var veiledet av Dosent Kjell Magne Bak-
saas, programansvarlig for neerings-
master i regnskap og revisjon ved USN.

Masteroppgaven

Vi finner at bruk av frivillige rapporte-
ringsrammeverk og selskapenes egne
beerekraftsstrategier pavirker sma og
mellomstore bedriftene. Vare funn viser
at smé og mellomstore bedrifter alle-
rede pr. dagens dato ma oppgi informa-
sjon om bade miljedimensjonen og sosi-
aldimensjonen av berekraft til sine
interessenter. P4 den maten pavirkes de
av sine interessenter. Informantene
opplyser om to forhold som arsak til
dette:

1. selskapene er opptatt av berekraft i
leveranderkjeden og rapporterer pa
beerekraftsinformasjon knyttet til
leveranderkjeden

2. bankene vurderer berekraftsrisiko
hos sine kunder i forbindelse med
kredittvurderingsprosessen og som
en del av egen baerekraft

Lov om brekraftig finans implementerer
taksonomiforordningen, med forste rap-
portering for regnskapsaret 2023. Det vil
si at de forste rapporter kommer ut i 2024
og gjelder for finansforetak og store bars-
noterte foretak. Vare informanter er
nelende til hvordan kravene i lov om
beerekraftig finans vil pavirke sma og mel-
lomstore bedrifter. Arsaken kan veere at
virkningene ikke var avdekket eller at
omfang av reglene var uklare pa tidspunk-
tet da intervjuene ble gjennomfort.

Det er flere kilder som hevder at alle bedrifter, ogsa de sma og mellomstore, blir
pavirket av beerekraftsrapportering. Masteroppgaven underseker hvordan
interessentene pa ulike mater pavirker sma og mellomstore bedrifter. Nar de
store skal rapportere om vesentlige beerekraftsforhold i sine leveranderkjeder
og finansforetakenes eksponering hos kundene, vil de matte innhente opplys-
ninger. Interessentteorien tilsier at ogsé andre interessenter enn de med direkte
formell makt, kan og vil pavirke foretak til en ensket adferd. I et slikt perspektiv
vil store foretak som interessent palegge eller oppfordre sine samarbeidspart-
nere til & gi tilstrekkelig og nedvendig informasjon om beerekraftsforhold.

Oppgaven baserer seg pa funn fra 12 intervjuer av kompetansepersoner. Seks
av informantene var knyttet til storre selskaper innen entreprener, eiendoms-
utvikling og industri, mens tre informanter var fra bank og de siste tre infor-
mantene var ulike fagpersoner innen rapportering pa berekraftsforhold. Alle
informanter var allerede i gang med arbeidet knyttet til beerekraftsrapporte-
ring. Intervjuene ble gjennomfort i perioden januar til mars 2023.
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Bezerekraftig leveranderstrategi
hos ikke-finansielle foretak

Som et resultat av dagens Krav, frivillige
rapporteringsrammeverk og som forbe-
redelse til forventede krav, har alle
informantene blant ikke-finansielle
foretak mal og tilherende strategier for
sin leveranderkjede.

Dette fokuset pa leveranderkjeden
oppga informantene at skyldes:

1. selskapene har satt seg ambisigse mal
knyttet til utslipp og mye av foretake-
nes klimagassutslipp kommer fra
leveranderene

2. det foreligger en del skjult risiko
knyttet til leveranderkjeden

0g

3. enkelte naverende og fremtidige
regelverk har et stort verdikjedefo-
kus, som krever at selskapene har en
viss grad av kontroll pa sin verdi-
kjede.

Som folge av de store selskapenes
berekraftige mél og strategier har de
behov for informasjon fra sine leveran-
derer. Malet for enkelte av informan-
tene er blant annet 4 innhente doku-
mentasjon for produktene helt ned til
ravareniva for 4 kunne regne ut klima-
gassutslipp. Noen informanter bruker
standardiserte beregninger for dette,
men nar informasjon innhentes, er det
i hovedsak spesifikk informasjon om
produktet eller tjenesteleveransen.
Informantene opplyser derimot at
graden av oppfoelging varierer ut fra
hvor viktig leveranderen er og produk-
tene som leveres. Leveranderer med
betydelige og viktige leveranser blir
viet langt mer oppmerksomhet enn
leveranderer med smé og mindre vik-
tige leveranser. Leveranderens stor-
relse har for de fleste ingen betydning.
Det betyr at en liten eller mellomstor
leverander kan bli bedt om mye infor-
masjon dersom den er ansett 4 vere en
viktig leverander.

Informasjonsinnhenting skjer pa flere
vis. Et fellestrekk er at det skjer med



lav grad av standardisering og auto-
matisering. Blant annet forteller vare
informanter at leveranderer ma fylle
ut sperreskjemaer for berekraftsin-
formasjon, og det brukes produktklas-
sifisering, EPD eller andre former for
produktdeklarasjoner for 4 innhente
den nedvendige informasjonen. Det
er derfor mulig at sméa og mellomstore
bedrifter allerede pr. varen 2023 har
fatt foresporsler angdende beere-
kraftsinformasjon som de har mattet
bruke ressurser pa 4 innhente infor-
masjon fra i sin daglige drift. Dette
kan for eksempel veere hvor mange
kilo som benyttes av et metall i et pro-
dukt, hvor dette metallet er fremstilt
og om det er sikret at menneskerettig-
heter overholdes i fremstillingen av
metallet.

Bezerekraftsforhold i banker
Bankene vurderer beerekraftsforhold
hos sine kunder som en del av kreditt-
vurderingsprosessen og til deres beere-
kraftsrapportering. Utlansrisiko kan
veere knyttet til kundens betjenings-
evne, omdemmerisiko for banken og
andre typer risikoer. Informasjonen
brukes ogsa til & vurdere fysisk klima-
risiko, alts& hvor utsatt virksomheten
er for veer og klima, samt overgangsri-
siko, som handler om risikoen knyttet
til for eksempel omstilling til en mer
beerekraftig virksomhet og nye regule-
ringer innenfor berekraft.

Enkelte av bankene opererer med en
nedre grense for nar det innhentes
informasjon om bezerekraftsforhold,
mens andre har krav knyttet til bran-
sje og risikovurdering. Informantene
oppga at informasjonsinnhentingen
ofte foregar muntlig gjennom at kun-
deradgiver tar i bruk standardiserte
sperreskjemaer som en del av kreditt-
vurderingsprosessen. Dersom finansi-
ering gjelder eiendom, innhentes det
gjerne ekstra informasjon, slik som
energiattest for finansieringsobjektet.
Om kunden kommer ut med hey
risiko, vil dette kunne pavirke vilka-
rene for finanseringen og kundens
laneevne.
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Sma og mellomstore bedrifter oppfatter mangel pa nodvendige ressurser som kompetanse, tid og okonomi som de
storste utfordringene knyttet til arbeidet mot beerekraft.

Fremtidige krav og
forventninger som folge
av CSRD

De okte kravene til beerekraftsrapporte-
ring i CSRD erstatter gjeldende rede-
gjorelse om samfunnsansvar, regn-
skapsloven 3-3c. Planen er at direktivet,
ogsé i Norge, innferes trinnvis fra 2024,
forst for de sterste bersnoterte konser-
nene og deretter for andre store AS/
ASA-foretak, og andre bersnoterte fore-
tak frem til 2028.

Vare fagpersoninformanter er enige om
at CSRD kommer til &4 pavirke smé og
mellomstore bedrifter indirekte og at
direktivet antagelig kan fa storre inn-
virkning enn dpenhetsloven og taksono-
miforordningen. Med CSRD stilles det
storre krav til 4 kvantifisere beerekrafts-
informasjon. CSRD har verdikjedefokus
slik at alle leveranderene i verdikjeden
potensielt vil bli pavirket.

I tillegg vil rapporteringens kvalitet og
etterprovbarhet bli enda viktigere fordi
beerekraftsrevisor eller beerekraftsattes-
tant skal avgi beretning med moderat
sikkerhet pa pliktig beerekraftsrappor-
teringen. Pavirkningen fra interessenter
med rapporteringsplikt pa sma og mel-
lomstore bedrifter vil i stor grad bli

styrt av rapporterende selskapers
vesentlighetsanalyser.

Vesentlige verdikjedeelementer vil vari-
ere fra selskap til selskap og fra bransje
til bransje. Informanter fira store og
bersnoterte selskaper opplyser om at de
er tidlig i prosessen med 4 kartlegge
effekter av CSRD for sin virksomhet,
men at de forventer betydelig mer infor-
masjonsinnhenting fra sine leveranderer
som folge av at de blir underlagt CSRD.

Funnene viser at dagens praksis blant
interessentene er veldig variabel nar det
gjelder hvor mye informasjon de etter-
sper hos sine kunder.

Interessentenes observasjoner
vedrerende utfordringer og
risikoer

Analyse av informasjonen fra informan-
tene avdekker at interessentenes pavirk-
ning innebgerer at sma og mellomstore
bedrifter star overfor konkrete utford-
ringer. Diagrammet under indikerer at
det er to hovedutfordringer (oransje) og
to hovedrisikoer (bl4) som sm4 og mel-
lomstore bedrifter star overfor som
folge av de store selskapenes og banke-
nes beerekraftsrapportering:
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Utfordring 1: Omfattende informasjonsinnhenting

* Kostbart

« Tidkrevende

« Omfattende regelverk
- kunnskap og forstaelse
kreves

« Motivasjon og holdning

- Darligere vilkar ved
hoy ESG-risiko
« Nektelse av finansering til
ikke-grenne prosjekter
« Dokumentasjonskrav, f.eks
energiattest naeringsbygg J

Vare informanter, som er interessenter
til sma og mellomstore bedrifter, obser-
verte at sméd og mellomstore bedrifter
oppfattet mangel pd nadvendige ressur-
ser som kompetanse, tid og ekonomi
som de starste utfordringene knyttet til
arbeidet mot baerekraft. Det er fremde-
les mange som ikke har beerekraft pa
agendaen og foretakenes ledelse forstar
ikke betydningen av hvordan beerekraft
kan virke inn pa muligheter eller trusler
knyttet til bedriftenes lannsomhet.

Dette kan henge sammen med ledelsens
holdninger. Informantene vare far ogsa
tilbakemelding om at informasjon som
blir etterspurt ikke er tilgjengelig eller
at de ikke forstar begreper som benyttes
eller sparsmalene som stilles. Det er
ogsé utfordring med datafangsten og at
sma og mellomstore bedrifter ofte ikke
vet hvor de skal finne informasjonen.
Interessentene er dermed pr. i dag ikke
forneyd og opplever lavt prosentsvar
eller mangelfulle svar.

Utfordring 2: Manglende standar-
disering

Prosessen med informasjonsinnhenting
foregar ved bruk av sperreskjema der
kunden legger inn informasjon i leveran-
doerens system eller dokumentasjon gjen-
nom miljedeklarasjoner. Felles for alle
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- Krever mye ressurser 4 tilfredsstille
interessentenes informasjonsbehov
- Ingen felles sporsmal
+ Beerekraftsrapportering for
SMB ikke utbredt og er
ressurskrevende
+ Begrenset nytte av
baerekraftsrapporter

+ Malsetting om beerekraftig
leveranderkjede
* Baerekraft vektes
i konkurransesituasjon
« Evne til & levere nedvendig
informasjon potensielt vektes
L * Ny lovgivning forsterker

metodene er at det er lav grad av stan-
dardisering og automatisering. Vare
informanter innser at manglende stan-
dardisering ved maten informasjonsinn-
henting blir utfert pa, er en stor utford-
ring for smé og mellomstore bedrifter.
Nar det gjelder sperreskjemaer, oppgir
informantene at skjemaene er skredder-
sydd og at dette medferer at smé og mel-
lomstore bedrifter kan fi mange ulike
spersmalsstillinger som krever ressurser
for 4 besvare. Det er ogsa slik at vare
informanter kan motta sperreskjemaer
fra sine storste kunder, og at disset kan
inneholde spersmél som er altfor gene-
relle eller ikke bestandig er tilpasset den
bransjen de opererer i.

Vare informanter fra banker benytter
ogsa sperreskjemaer, men dette blir
gjennomgatt under kundesamtaler der
det er kunderadgiver som fyller inn
skjemaene for kunder. Vi har fatt inn-
trykk av at bankene vi har snakket med,
har mer standardiserte spersmal sam-
menlignet med selskapene.

Risiko 1: Tilgang pa finansiering
Bankene har forelapig fa konkrete krav
til beerekraft pr. i dag, men dersom det
sekes om lan til eiendom, er energimer-
king av neeringsbygg en utbredt forvent-
ning. Bygg som har lavere energimer-

king far typisk darligere vilkar pa lan.
Leverer ikke selskapet energiattest (som
viser energimerking), kan konsekvensen
veere at selskapet ikke far 1an i det hele
tatt. Utover eiendomsbransjen er det pr.
i dagingen konkrete krav, men vare
informanter bekrefter at de kommer til
4 stille strengere krav de neermeste
arene ettersom de ogsa skal rapportere
etter taksonomiforordningen og CSRD.
Alle de tre bankene vi har snakket med,
er imidlertid tydelige pa at det vil bli
enda storre konsekvenser i fremtiden
for smé og mellomstore bedrifter
dersom de ikke kan vise til beerekraftige
forretningsstrategier og at aktiviteten
det sakes finansiering til ikke kan
vurderes som beerekraftig etter
taksonomiens klassifiseringssystem.

Vare informanter sier for ovrig at de
legger vekt pa selskapets planer for
fremtiden i sin kredittvurdering. De ser
det som positivt dersom selskapet gjen-
nom handlinger og fremtidsplaner viser
at de har tatt hensyn til beerekraftsfor-
hold. Videre sier bankene at de ogsa er
bekymret for selskaper som pr. i dag
ikke er bevisste pa egne pavirkninger pa
samfunnet rundt seg og ikke anerkjen-
ner berekraft som en viktig del av sin
drift. I og med at banker na vurderer &
oke kravene knyttet til beerekraft frem-
over i sin kredittvurderingsprosess, vil
dette kunne gjore at bedrifter som ikke
har noen beerekraftstrategi eller mal,
risikerer 4 f4 problemer med & finansi-
ere sine virksomheter, bli utkonkurrert
eller i verste fall ga konkurs.

Risiko 2: Svekket konkurranse-
evne

De fleste av vare informanter sier at de
fremdeles er i en tidlig fase med beere-
kraft. Det medferer at det pr. i dager
begrenset hvordan vare informanter
benytter berekraft som konkurranse-
faktor, og at de heller velger 4 samar-
beide med sine leveranderer for 4 fa
nedvendige opplysninger p4 plass. Etter
hvert vil kravene gke. Flere av selska-
pene vi har snakket med ensker blant
annet at deres leveranderer skal ha de
samme klimamalene som de selv. De
onsker ogsa at krav til beerekraft (i



hovedsak knyttet til utslipp) spesifiseres
ianbudet som et absolutt krav.

Noen vurderer allerede né 4 fa med
beerekraft (spesielt miljgmessige for-
hold) inn i kontraktene ved valg av nye
leveranderer. Leverander-strategier
medforer at eksisterende leveranderer
blir vurdert fra ar til ar for 4 sikre at de
hele tiden etterlever krav fra sluttkun-
dene. Konsekvensen av ikke & oppfylle
interessentenes krav kan veere at bedrif-
tene mister sine store kunder eller at de
mister konkurransefortrinn. For et
entreprengrselskap som vi har snakket
med, er sluttkundens miljeambisjon
sveert avgjerende for hvordan de velger
sine leveranderer. Dersom et prosjekt
har en hey miljeambisjon, mé alle
underleveranderene oppfylle de kravene
som er satt i kontrakten. En informant
papeker at det er ettersporselen som
styrer markedet. Etter hvert som etter-
sporselen etter beerekraftige produkter
og tjenester oker, vil det derfor bli tyde-
ligere at beerekraft blir en viktig kon-
kurransefaktor.

Mulige l@sninger og tilpasninger
Vare informanter ser behovet for 4 redu-
sere byrdene og forenkle informasjons-
innhentingsprosessen for de sma og mel-
lomstore bedriftene. Standardiserte
sperreskjemaer mener vare informanter
er en mulighet. En annen mulighet vil
veere en standard mal for beerekraftsrap-
port. Informantene papeker at EFRAG
har indikert at de vil utgi en frivillig stan-
dard beregnet pa sma og mellomstore
foretak.! Informantene fra bankene
fremholdt at det 4 vise til en beerekrafts-
rapport vil veere positivt i kredittvurde-
ringsprosessen. Et annet forslag er at
bransjeorganisasjoner lager en felles
database hvor bedriftene kan registrere
informasjon om sine produkter. Flere
papeker behov for samarbeid slik at sma
og mellomstore bedrifter ogsé blir med i
den grenne omstillingen. Her ble det
nevnt at bransjeorganisasjonene har en
viktig rolle.

Avslutning

Studien viser at de smé og mellomstore
bedriftene allerede blir pavirket av de
store selskapene og bankenes beere-
kraftsrapportering gjennom informa-
sjonskrav. I tillegg finnes det eksempler
pa at det stilles krav til beerekraftige
leveranser og miljesertifiseringer. Kra-
vene blir begrenset av interessentenes
vesentlighetsanalyser. Samtidig pape-
ker interessentene at informasjonskrav
og manglende standardisering er hoved-
utfordringene som smé og mellomstore
bedrifter star overfor som folge av de
nye regelverkene. Begge utfordringene
har sammenheng med sma og mellom-
store bedrifters manglende ressurser
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som kompetanse, skonomi og vilje hos
ledelsen.

Interessentene gir uttrykk for at mang-
lende oppfyllelse av krav og forventnin-
ger potensielt kan gi alvorlige konsekven-
ser fremover for smé og mellomstore
bedrifter, blant annet svekket konkurran-
seevne og redusert tilgang pa finansier-
ing. For 4 handtere disse utfordringene
og minimere risikoene knyttet til interes-
sentenes beerekraftsrapportering, ble det
foreslatt bistand fia bransjeorganisasjo-
ner, bistand fra andre interessenter og
standardisering gjennom forenklede
standarder for beerekraftsrapportering
beregnet for smé og mellomstore foretak.

1 EFRAG: Voluntary Sustainability Reporting
Standards (VSRS).

Nye regelverk

Oppmerksomheten og interessen om beerekraftsforhold har gkt de siste arene.
Apenhetsloven, med ikrafttredelse i 2022, palegger & offentliggjore redegjorelse
om aktsomhetsvurderinger om grunnleggende menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold. Lov om beerekraftig finans, med ikrafttredelse januar
2023, implementerer blant annet EUs taksonomiforordning. Denne angir et
klassifiseringssystem for vurdering av beerekraftig ekonomisk virksomhet.
Loven gjelder i hovedsak finansforetak, men palegger ogsa store bersnoterte
ikke-finansforetak visse opplysningskrav. I trdd med European Green Deal har
EU i 2022 vedtatt nytt direktiv for beerekraftsrapportering (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD)). Formalet med direktivet er & utvide krav
til beerekraftsrapporteringen. I forste omgang treffer de nye regelverkene store
bersnoterte foretak og deretter blir andre bersnoterte og store foretak palagt
rapporteringsplikter. I Norge er CSRD utredet i NOU 2023: 15.

Forventninger knyttet til vedtatte krav og gjeldende praksis

Dagens rapporteringskrav om beerekraftsforhold folger i stor grad av plikt for
store foretak til redegjorelse om samfunnsansvar (regnskapsloven § 3-3c). Det
folger ogsa krav av de generelle kravene til drsberetning (regnskapsloven § 3-3a).
Disse oppfattes ikke 4 stille direkte krav om & inkludere beerekraftsinformasjon
fra leveranderer. I praksis betyr dagens lovkrav at interessentene i begrenset grad
pavirker de sma og mellomstore bedriftene.

Pr.idag rapporterer noen pa beerekraft ved bruk av frivillige rammeverk og rappor-
teringen er preget av kvalitativ informasjon. De benytter da GRI2, TCFD?3 eller
United Nations Global Compact. Blant vare informanter fra de store selskapene og
bankene finner vi at alle disse benytter seg av et eller flere slike frivillige rapporte-
ringsstandarder. I arbeidet med beerekraftsforhold er det ogsé ulike sertifiserings-
ordninger som pavirker forholdet til leveranderene. For entreprenarselskaper er det
for eksempel BREEAM-sertifisering pa spesifiserte prosjekter eller EPD (Environ-
mental Product Declaration) pa leverte produkter. Disse ordningene styrer hva som
innhentes av informasjon. Blant vare informanter var det flere eksempler pa dette.

2 Global Reporting Initiative (GRI)
3 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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Veileder for beregning av
finansierte klimagassutslipp

| sommer lanserte Finans Norge en veileder for beregning av finansierte klimagassutslipp,
som skal bidra til at flere finansinstitusjoner rapporterer finansierte klimagassutslipp samt

oke kvaliteten pa og sammenlignbarheten av beregningene.!

B.Sc (material-, energi- og
nanoteknologi)

Kristian Ruth

Direktor beerekraft Finans Norge

A

Pa samme méate som et regnskap er en
oversikt over den gkonomiske situasjonen
til et foretak det siste aret, er en beregning
av finansierte klimagassutslipp et regn-
skap over klimagassutslipp som har opp-
statt i de finansierte aktivitetene over et
ar, vektet etter hvor mye av den aktuelle
aktiviteten finansforetaket har finansiert.
Beregning og rapportering av finansierte
klimagassutslipp gjer det mulig for finans-
foretakene og interessenter 4 se hvor mye
klimagassutslipp finansforetakene finan-
sierer. Man kan bade folge historisk utvik-
ling for et enkelt finansforetak og sam-
menligne ulike finansforetak.

Hvor mye klimagassutslipp bidrar en
bank, kapitalforvalter eller en kapitaleier
til2 Hvor er de utslippsintensive delene
av portefoljen? I hvilke bransjer bidrar
finansinstitusjonen til mest klimagassut-
slipp? Dette er spersmél som finansierte
klimagassutslipp skal gi svar pa.

Finansneeringen har en nekkelrolle i
omstillingen til et lavutslippssamfunn.
Hva finansneeringen investerer i, forsik-
rer og laner ut penger til, har betydning
for hvilket samfunn vi far fremover. For
4 forstd risikoen knyttet til ulike enga-
sjementer, er finansneeringen avhengig
av tilgang pa relevante data.

1 Veileder for beregning av finansierte klimagass-
utslipp — Finans Norge. Nettside: https:/www.
finansnorge.no/siteassets/dokumenter/maler-og-
veiledere/veileder-for-beregning-av-finansierte-
klimagassutslipp.pdf
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Klimagassutslippets tre deler

Et foretaks klimagassutslipp deles i henhold til GHG-protokollen i tre deler. Forenk-
let kan man si at utslipp der foretaket har operasjonell kontroll regnes som scope 1,
indirekte utslipp i forbindelse med innkjept energi regnes som scope 2, og andre
indirekte utslipp tidligere eller senere i verdikjeden regnes som scope 3 (se figur 1).
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Figur 1 - Foretaks klimagassutslipp fordelt pa scope 1, scope 2 og scope 3. GHG Protocol’s Technical Guidance for

Calculating Scope 3 Emissions, side 6.

Finansierte klimagassutslipp er utslipp
etter GHG-protokollen scope 3, under-
kategori 15 —1an og investeringer. Scope
3-utslipp er utslipp som indirekte knyttes
til finansforetakets aktiviteter, og som er
utenfor finansforetakets direkte kontroll.

Hvorfor ensker finansinstitu-
sjoner a beregne og rapportere
finansierte klimagassutslipp?

Noen finansinstitusjoner far regulato-
riske forpliktelser til 4 rapportere finan-
sierte klimagassutslipp, mens andre

rapporterer fordi de forventer at kunder
eller investorer kommer til 4 ettersporre
denne informasjonen, eller vil ha bruk
for deniinterne prosesser.

Beregning av finansierte klimagassut-
slipp kan veere én del av en kartlegging
av et finansforetaks (klima)overgangsri-
siko, men det er viktig 4 presisere at
beregning av finansierte klimagassut-
slipp ma settes sammen med andre ana-
lyser for 4 kunne gi et riktig bilde av den
finansielle klimarisikoen.


https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3_Calculation_Guidance_0%5B1%5D.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3_Calculation_Guidance_0%5B1%5D.pdf

Finansierte klimagassutslipp benyttes
ogs4 ofte for 4 se hvor en finansinstitu-
sjon er i forhold til langsiktige og kort-
siktige mal om reduksjon av klimagass-
utslipp i hele verdikjeden. Flere norske
finansinstitusjoner har allerede startet 4
beregne og rapportere sine finansierte
klimagassutslipp, og flere star pa trap-
pene, klare til 4 begynne.

Hva finnes internasjonalt?

Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) er den autoritative
standarden for beregning av finansierte
klimagassutslipp.? Den bygger pa Green-
house Gas Protocol (GHG Protokollen),
og siste versjon av PCAF-standarden ble
lansert desember 2022. Da det ble
bestemt at Finans Norge skulle lage en
veileder for beregning av finansierte
klimagassutslipp, var det viktig at veile-
deren skulle veere et tillegg til, og ikke en
erstatning for, PCAF-standarden.

Hvordan beregnes finansierte
klimagassutslipp?

Finansierte klimagassutslipp er propor-
sjonale med finansforetakenes faktiske
eksponering mot en aktivitet relativ til
totalverdien av den underliggende akti-
viteten. Sagt pa en annen mate er finan-
sierte klimagassutslipp en fordelings-
faktor ganget med aktivitetens klima-
gassutslipp. Fordelingsfaktoren skal
representere hvor mye av aktiviteten
finansinstitusjonen har finansiert, mens
aktivitetens klimagassutslipp er hvor
store utslipp en bedrift, en bygning eller
et prosjekt forarsaker. Telleren til forde-
lingsfaktoren er finansinstitusjonens
foretrukne eksponering (faktisk utbe-
talt) mot aktiviteten, mens telleren
bestar av aktivitetens verdi. For et fore-
tak er det best 4 bruke, selskapsverdi
inkludert kontakter (enterprise value
including cash, EVIC). Om man ikke
har EVIC kan man for eksempel bruke
balanseverdier. Dersom en finansinsti-
tusjon har eksponering mot et foretak
som selv rapporterer klimagassutslipp,
er det ganske enkelt & beregne finansi-
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erte klimagassutslipp. Finansinstitusjonen har sin egen eksponering mot foretakets,
foretakets EVIC kan finnes i finansinstitusjonens egne data eller fra en dataleveran-
der og foretakets klimagassutslipp kan hentes fra foretakets egen rapportering.
Utfordringene kommer forst og fremst i de tilfellene der man som finansinstitusjon

2 Partnership for Carbon Accounting Financials,
Financed emissions. Nettside: https:/carbonacco-

untingfinancials.com/files/downloads/PCAF-
Global-GHG-Standard.pdf

ikke har tilgang pa enten foretakets EVIC og/eller foretakets klimagassutslipp.

ponering mot selskap

s x Selskapets klimagassutslipp,

Finansierte klimagassutslipp = ZUtestaende eks
S

Formel 1- Generell formel for finansierte klimagassutslipp

Datakvalitetshierarki

EVIC,

En av styrkene til PCAF-standarden er at den gjor det mulig for finansinstitusjoner
4 starte med & beregne finansierte klimagassutslipp uten 4 ha tilgang til perfekte
data. PCAF-standarden inneholder et datakvalitetshierarki, og finansinstitusjo-
nene skal forseke 4 arbeide seg oppover datakvalitetshierarkiet.

PCAF-standardens datakvalitetshierarki

Datakvalitet- | Type data
score

1 Verifiserte rapporterte klimagassutslipp fra foretaket

2 Rapporterte ikke-verifiserte klimagassutslipp fra foretaket
Beregnede klimagassutslipp basert pa fysisk aktivitet,

3 . . .
f.eks. klimagassutslipp pr. produksjonsenhet

4 Beregnede klimagassutslipp basert pa klimagassutslipp
pr. omsetning

5 Beregnede klimagassutslipp basert pa klimagassutslipp
pr. balanseverdi

Bade datakvalitetshierarkiet og erfaring
med beregning av finansierte klima-
gassutslipp viser at beregninger basert
pa fysisk aktivitet treffer svert mye
bedre pa portefoljeniva enn beregninger
som baserer seg pa utslipp pr. omset-
ning eller utslipp pr. balanseverdi. Veile-
deren inneholder derfor forslag til en
mengde nasjonale kilder som kan hjelpe
finansinstitusjonene & komme opp pa
datakvalitetscore 3 — beregnede klima-
gassutslipp basert pa fysisk aktivitet.
Dette kan veere utslipp pr. tonn produ-
sert laks for eksponering mot akvakul-
turforetak, utslipp pr. ammeku for
eksponeringer innen landbruket, utslipp
pr. nautisk mil seilt for shippingekspo-
neringer etc. De nasjonale kildene kan
veere for eksempel Statistisk Sentral-

byra (SSB), Miljedirektoratet, Norges
vassdrags- og energidirektorat (NVE)
og Enova.

Oppbygning av veilederen

Finans Norges veileder for beregning av
finansierte klimagassutslipp er bygget
opp med en generell del, sju aktivaklas-
ser og tre bransjespesifikke anbefalin-
ger. Den generelle delen tar for seg
blant annet veilederens malsetninger,
og prinsipper for beregning av finansi-
erte klimagassutslipp. For de sju aktiva-
klassene og de tre bransjespesifikke
anbefalingene gar veilederen i detalj
gjennom hva som kreves for 4 rappor-
tere finansierte klimagassutslipp fra
disse og gode nasjonale datakilder.
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Finans Norges veileder for beregning av finansierte klimagassutslipp gar kun inn i
beregningsmetodikken, og setter ingen foringer for hvordan finansinstitusjoner kan
eller bor sette seg mal om utslippsreduksjoner i verdikjeden, da dette er strategiske
veivalg hver enkelt finansinstitusjon ma bestemme selv.

Aktivaklasser
1 2 3 4 5 6 7
Noterte Bedriftslan Prosjekt- Neerings-  Boliglan  Lan til Shipping
aksjer og og unoterte  finansiering eiendom motoriserte
obligasjoner  verdipapirer kjoretay

\— Aktivaklasser i PCAF-standarden é

Bransjespesifikke anbefalinger

A B C
Akvakultur Landbruk Olje og gass

Figur 2 - Oppbygning av Finans Norges veileder for beregning av finansierte klimagassutslipp

Sammenlignbarhet er viktig

I arbeidet med veilederen har sammen-
lignbarhet blitt prioritert sveert hoyt.
Det er viktig at en finansinstitusjons
finansierte klimagassutslipp kan sam-
menlignes bade med seg selv over tid og
med ulike aktorer. En av disse forutset-
ningene er utslippsintensitet for strom.

Utslippsintensitet for strom

Hvor mye klimagassutslipp forarsaker
forbruket av en kWh strem? Dette er et
enkelt spersmal som det ikke er mulig &
gi et enkelt svar pa. Det finnes mange
ulike mater 4 regne ut utslippsintensitet
for strem p4, og alle matene har sine styr-
ker og svakheter. For det forste kan man
enten benytte lokasjonsbasert metode,
som skal si noe om klimagassutslippet
som stremmen du har i stikkontakten har
bidratt til, eller markedsbasert metode,
som baserer seg pa kontraktuelle forhold
mellom en stremprodusent og en forbru-
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ker. Nar et foretak rapporterer pa sine
egne scope 2-utslipp, skal det etter GHG-
protokollen rapportere dette bade loka-
sjonsbasert og markedsbasert.® For
finansierte klimagassutslipp (scope 3,
underkategori 15) er det ikke like enkelt.

I arbeidet med veilederen sa vi at bruk
av ulike utslippsintensiteter for strom
vil gjore det sveert krevende 4 sammen-
ligne ulike finansinstitusjoners finansi-
erte klimagassutslipp. Dette gjelder
bade skillet mellom lokasjonsbasert
metode og markedsbasert metode, samt
at det finnes ulike lokasjonsbaserte
faktorer som benyttes i det norske mar-
kedet.

For markedsbasert metode anbefaler
veilederen 4 benytte opprinnelsessertifi-
kater, direkteavtaler for kjop av kraft

3 GHG Protocol - Scope 2 guidance. Nettside:
https:/ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/
standards/Scope%202%20Guidance_Final O.pdf

(Power Purchase Agreements, PPA-er)
eller annen dokumentasjon pa hvilken
kraft som er kjopt. For eksponeringer
der finansforetakene ikke har slik kon-
traktuell informasjon, anbefales det 4
bruke NVEs varedeklarasjon for strem-
leveranderer.*

I valg av lokasjonsbasert utslippsinten-
sitet legger veilederen vekt pa at den
valgte utslippsintensiteten ber vere
norsk, at den ber hensynta import/
eksport, og at den ber representere
utslipp som har oppstatt det aktuelle
aret. Med bakgrunn i disse kriteriene
anbefaler veilederen 4 benytte NVEs
klimadeklarasjon for fysisk levert
strom.’

Veien videre

Finans Norges veileder for beregning av
finansierte klimagassutslipp er et paga-
ende arbeid og ikke et sluttprodukt. Det
vil si at Finans Norge og Finans Norges
medlemmer kommer til 4 enske 4 revi-
dere veilederen ved for eksempel &
inkludere flere aktivaklasser og/eller
flere datakilder, samt tydeliggjore
beregningsmetoder i utfordrende og
kompliserte strukturer.

For 4 forbedre veilederen er det viktig 4
fa innspill fra ulike aktorer. Revisjon og
Regnskaps lesere oppfordres til & ta
kontakt med artikkelforfatteren med
forbedringsforslag.

4 NVEs varedeklarasjon for stremleveranderer.
URL: https:/www.nve.no/energi/virkemidler/
opprinnelsesgarantier-og-varedeklarasjon-for-
stroemleverandoerer/varedeklarasjon-for-stroem-
leverandoerer/

5 NVEs klimadeklarasjon for fysisk levert strom.
Nettside: https:/www.nve.no/energi/energisystem/
kraftproduksjon/hvor-kommer-stroemmen-fra/
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Sanksjoner og eksportkontroll

Krigen som Russland ferer mot Ukraina, samt stadig nye og utvidede sanksjoner, har
okt oppmerksomheten pa eksport av varer. | et intrikat regelverk er det viktig ikke & tra
feil, da feil hdndtering gir risiko for betydelig omdemmetap, samt at overtredelser ofte

sanksjoneres med hoye boter.

Tollraddgiver
Kjetil @pstad

=
AN senior Manager, Advokatfirmaet PwC '\ |8

Med enkelte fa unntak er det ikke
avgifter ved eksport, og det har derfor
veert begrenset kontroll med varer som
eksporteres. Denne trenden synes &
veere snudd, og oppmerksomheten pa
sanksjoner har ogsa gkt oppmerksom-
heten pa eksportkontrollen generelt.
Med eksportkontroll menes i denne
sammenheng eksport av vapen og mili-
teert utstyr samt eksport av sakalte
flerbruksvarer.

Som et resultat av gkende bruk av
sanksjoner og reguleringen av eksport,
varslet regjeringen i sommer at de ville
opprette en egen etat under Utenriks-
departementet for eksportkontroll og
sanksjoner. Malet er at denne skal
veere etablert i 2024. Det er Utenriks-
departementet som forvalter regelver-
ket, foretar saksbehandling, utsteder
eksportlisenser og gir veiledning
innenfor eksportkontroll og sanksjo-
ner, mens det er tollmyndighetene som
gjennomforer den fysiske kontrollen
av varer i forbindelse med eksport.
Videre er det PST som etterforsker
eventuelle brudd og er patalemyndig-
het.

Neringslivet ma i skende grad forholde
seg til sanksjoner og regulering av
eksport, noe som innebgerer at ogsa det
offentlige erfarer at neeringslivet har
okt behov for veiledning og videre at
saksmengden hos Utenriksdepartemen-
tet oker.

I,Ia !E! Tollr&dgiver

Helene @ien Hval
Direkter, Advokatfirmaet PwC

Hva er eksportkontroll?

Eksportkontroll betegnes gjerne som
sikkerhetspolitikk i praksis og har til
formal:

- Asikre at eksporten av forsvarsmate-
riell fra Norge skjer i trad med norsk
sikkerhets- og forsvarspolitikk, og

- At eksporten av flerbruksvarer ikke
bidrar til spredning av massegdeleg-
gelsesvapen (kjernefysiske, kjemiske
og biologiske) samt leveringsmidler
for slike vapen.

Eksportkontroll kan kort oppsummeres
som restriksjoner ilagt ved eksport av
varer, relaterte tjenester, teknologi og
knowhow som kan brukes militeert.
Restriksjonene omfatter naturligvis
forsvarsvarer, men ogsa sakalte fler-
bruksvarer, samt teknologi og enkelte
tjenester. I praksis innebeerer restriksjo-
nene dels et palegg om 4 soke tillatelse
(lisens) for eksport av varer og tjenester,
og dels et totalforbud mot eksport av
visse typer varer og tjenester.

Ved eksport av neermere definerte varer,
tjenester, teknologi mv. stilles det krav
om at det er innhentet tillatelse. I tillegg
til restriksjoner pé eksport av selve
varen, relaterte tjenester og teknologi,
er det ogsa restriksjoner pa sluttbruker
og den aktuelle sluttbruken av varen
som eksporteres. Med andre ord er det
ogsa knyttet restriksjoner til hvem som
kjeper varen og hvordan kjeperen skal
benytte den.

Advokat
Lars Flataker

-d = b Direktor, Advokatfirmaet PwC

Det er viktig & veere klar over at begre-
pet eksport i denne sammenheng ogsa
dekker overforing av data pr. e-post,
telefaks, telefon, intranett/nedlasting
fra server, samt visse typer teknisk
assistanse som utfores i utlandet av et
norsk selskap.

Eksportkontrollen reguleres i eksport-
kontrolloven og nermere i eksportkon-
trollforskriften. Videre er det gitt noe
veiledning i Retningslinjer for Utenriks-
departementets behandling av seknader
om eksport av forsvarsmateriell, samt
teknologi og tjenester for militere for-
mal. Varer som omfattes, fremgar av
vedlegg til eksportkontrollforskriften,
henholdsvis Liste 1 og Liste 2.

Det er ogsa verdt & merke seg at for varer
som omfattes, kreves det ogsa eksportli-
sens ved midlertidig eksport fra Norge,
for eksempel for demonstrasjon, service,
vedlikehold eller reparasjon, og senere
retur til Norge. I tillegg er det viktig &
veere klar over at det i enkelte tilfeller
kan utleses lisensplikt ogsé for varer som
ikke er nevnt i Liste 1 eller Liste 2,
sakalte «catch all»-bestemmelser.

Varer som omfattes — Liste 1
(forsvarsmateriell) og Liste 2
(flerbruksvarer)

Eksportkontrollreglene i Norge er ikke
helt harmonisert med reglene i f.eks.
EU og USA. Et eksempel pa dette som
muligens er seerlig relevant for konsern-
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selskap i EU og Norge, er ati EU er det
et generelt fritak ved eksport av Liste
2-varer til bestemte land, herunder
Norge. I Norge er det ikke et tilsva-
rende generelt fritak. Dette innebzerer
at dersom et selskap i EU eksporterer
slike varer til Norge, er det fritatt kra-
vet om lisens, men dersom den samme
varen skal returneres fra Norge til EU
ma det sgkes om lisens.

Nar det gjelder hvilke varer som omfat-
tes, er det bade i Norge og internasjo-
nalt 2-lister med neermere beskrivelse
og tekniske spesifikasjoner.

- Liste 1 omfatter forsvarsmateriell
som vapen, ammunisjon og annet
militeert utstyr. Den norske listen er
harmonisert med EU Common Mili-
tary List, vedtatt 21. februar 2022.

- Liste 2 omfatter sdkalte flerbruks-
varer (dual use), noe som er varer som
iutgangspunktet er sivile varer, men
som ogsa kan ha militeert bruksom-
rdde. Den norske listen er i samsvar
med vedlegg I til Regulation (EC) No
2009/428, senest oppdatert ved
Regulation (EU) No 2021/821 av 5.
mai 2022.

Liste 1 videreforer det som er avtalt i
the Wassenaar Arrangement, mens
Liste 2 videreforer det som er avtalt i
the Wassenaar Arrangement, the Mis-
sile Technology Control Regime, the
Nuclear Suppliers Group, the Australia
Group og the Chemical Weapons Con-
vention. Dette samler kontrollistene
under ett og innebeerer at listene er til-
svarende i en rekke land.

Erfaring viser at det kan veere vanske-
lige vurderinger knyttet til om en vare
er en sakalt flerbruksvare (Liste 2).
Dette er som nevnt i utgangspunktet
sivile varer, teknologi og tjenester, men
de kan ha en potensiell militeer anven-
delse. Liste 2 er oppdelt i ni kategorier,
der hver kategori er delt opp i fem
underkategorier. Varebeskrivelsen er
veldig teknisk, slik at det ofte kan veere
nedvendig 4 avklare med ingeniorer og
produktutviklere.
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Klassifisering av varer —
ECCN-nummer

For at en eksporter skal kunne avgjore
om noen av innsatskomponentene eller
ferdigvarene er omfattet av regelverket,
ma4 produktene klassifiseres med tanke
pa 4 fastsld om de er omfattet av Vare-
listene. Det er viktig & merke seg at
dette ikke er det samme som 4 klassifi-
sere produktene i henhold til tolltarif-
fen. Produktene skal klassifiseres i hen-
hold til Liste 1 eller Liste 2, og vil da fa
et ECCN-nummer — Export Control
Classification Number. Dette vil veere
utgangspunktet for den videre vurderin-
gen av om det er knyttet restriksjoner til
enten innsatskomponenter eller ferdig-
varen ved eksport.

Det viser seg at mange bedrifter som
eksporterer «sivile» varer aldri har fore-
tatt en vurdering av om det er benyttet
strategiske innsatskomponenter i deres
ferdigprodukter, eller hvorvidt det pro-
duktet som eksporteres er underlagt
restriksjoner. Det er nettopp det faktum
at slike varer primeert produseres for
sivilt bruk, kombinert med den tradisjo-
nelle oppfatningen om at eksportkon-
troll er rettet mot vadpen og ammuni-
sjon, som er arsaken til at mange norske
eksportbedrifter tidligere ikke har sett
behov for en gjennomgang av produk-
tene sine eller for 4 etablere rutiner for &
handtere eksportkontrollregelverket.

ECCN-Klassifisering av varer ber nor-
malt gjores i forbindelse med produktut-
viklingen, og produktekspertene har en
helt nedvendig rolle. Eventuell tvil om
hvordan et produkt skal klassifiseres, ber
avklares med UD. Det finnes et ferdig
standardformular til bruk for dette.

En rekke bransjer og industrier omfat-
tes av dette regelverket, blant annet:

— olje- og gassindustrien,

— luftfart,

— teknologibedrifter,

— programvareutvikling,

— mekaniske verksteder,

— metallurgisk industri

— produsenter av navigasjonsutstyr mv.
— kjemisk produksjon

— forskjellige typer prosessindustri.

Utvidet lisensplikt — Catch all

Ifelge eksportkontrollforskriften er det
varer omfattet av Liste 1 og Liste 2 som
er omfattet av lisensplikt. I tillegg til
denne direkte lisensplikten, kan enhver
vare veere lisenspliktig i gitte situasjo-
ner. Denne utvidede lisensplikten beteg-
nes «catch all»-regelen.

Eksportkontrollforskriften regulerer fire
slike omstendigheter der det kan veere
lisensplikt ogsa for varer som ikke er
nevnt i Liste 1 eller Liste 2. Dette gjelder
enhver vare, teknologi og tjeneste:

1. der eksporteren er kjent med eller har
grunn til & forsta at varen, teknologien
eller tjenesten er eller kan veere ment,
helt eller delvis, for bruk i forbindelse
med utvikling, produksjon, handte-
ring, drift vedlikehold, lagring, detek-
sjon, identifikasjon eller spredning av
kjemiske, biologiske eller kjernefy-
siske vapen eller andre kjernefysiske
sprengelementer. Tilsvarende regler
gjelder for eksport av enhver vare,
teknologi eller tjeneste som kan benyt-
tes til utvikling, produksjon, vedlike-
hold eller lagring av missiler som kan
levere slike vapen.

2. til militeert bruk til omrader som er
underlagt vapenembargo vedtatt av
FNs sikkerhetsrad

3. til militeert bruk til omrader hvor det
er krig, krig truer eller til land hvor
det er borgerkrig

4. som direkte kan tjene til & utvikle en
stats militeere evne pa en mate som
ikke er forenlig med vesentlige nor-
ske sikkerhets- og forsvarsinteresser

Sanksjoner

Norge er folkerettslig forpliktet til &
gjennomfore sanksjoner vedtatt av FNs
sikkerhetsrad. Norge gjennomforer i
tillegg en rekke restriktive tiltak vedtatt
av EU. Det er forholdsvis store forskjel-
ler i omfanget av de ulike sanksjonene,
enkelte er meget omfattende, mens
andre kun retter seg mot enkeltpersoner.

Sanksjonene som har fatt mest opp-
merksomhet den siste tiden er sanksjo-
nene som er innfert som svar pa Russ-
lands krig mot Ukraina. I sommer inn-



forte EU den ellevte pakken med
sanksjoner mot Russland, og Norge har,
med noen fa nasjonale tilpasninger,
sluttet opp om disse. Sanksjonene er
veldig omfattende og omfatter blant
annet:

+ Forbud mot eksport av en rekke ulike
varer

« Ulike finansielle tiltak

- Tiltak rettet mot jern- og stalsektoren

- Tiltak mot energisektoren

- Tiltak mot transportsektoren

+ Ulike importrestriksjoner

+ Forbud mot bestemte tjenesteytelser

- Listeforing av en rekke ulike personer
og selskap, noe som innebserer at per-
sonen/selskapet er underlagt ekono-
miske frystiltak og/eller reiserestrik-
sjoner

Malet med de omfattende sanksjonene
er 4 redusere Russlands evne til 4 finan-
siere den folkerettsstridige krigen mot
Ukraina.

Sanksjonene mot Iran har ogsa fatt
oppmerksomhet gjennom iranske myn-
digheters brutalitet i mote med demon-
stranter og situasjonen for iranske kvin-
ner. Norge har sluttet seg til EUs sank-
sjoner mot Iran, der det blant annet er
forbud mot 4 selge, levere, overfore eller
eksportere, direkte eller indirekte,
utstyr som kan brukes til intern under-
trykkelse.

Lignende sanksjoner som de mot Russ-
land og Iran er tidligere iverksatt mot
andre nasjoner, blant annet Belarus,
Myanmar, Syria, Nord-Korea, Irak og
Libya. Sanksjonene som er gjennomfort
i Norge er regulert i egne forskrifter.

Det er for tiden 31 gjeldende sanksjoner
i Norge. En fullstendig liste over hvilke
dette er, finnes pa regjeringen.no.!

Utenriksdepartementet forventer at nor-
ske eksportarer setter seg godt inn i regel-
verket og blant annet gjor seg kjent med
hvilke forbud som gjelder, hvilke leveran-
ser som krever eksportlisens for eksport
og hvilke utenlandske aktorer det ikke er
tillatt 4 handle med fra det aktuelle landet
du ensker 4 eksportere til.

Eksporterens ansvar

Bade eksportkontrollregelverket og
sanksjonsregelverket gjelder for enhver
fysisk eller juridisk person i Norge eller
noen som er underlagt norsk jurisdik-
sjon. Den som overtrer bestemmelsene,
kan straffes med beter eller fengsel.
Bade forsettlige og uaktsomme overtre-
delser er straftbare. Medvirkning til
overtredelser kan ogsa veere straftbart.
Dette innebeerer at eksporterer ma vise
aktsomhet i etterlevelsen av regelverket.

Eksporterer ma derfor:

+ Gjore egenvurderinger av om vare,
teknologi eller tjeneste omfattes. De
interne vurderingene ber dokumente-
res, og ved tvil kan det innhentes en
produktvurdering fra UD

+ Hakjennskap til reglene, og vite at
sanksjoner og restriktive tiltak kan
endres lopende

- Eksporterer av forsvarsrelaterte varer
(Liste 1) skal ha detaljert og fullsten-

1 https:/www.regjeringen.no/no/tema/utenrikssa-
ker/Eksportkontroll/sanksjoner-og-tiltakl/sank-
sjoner-og-tiltak/id2008477/
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dig oversikt over all eksport, samt
rapportere kvartalsvis

- Arkivere registre og lisenser i minst ti ar

+ Informere mottakeren av varene om
vilkar for lisensen, f.eks. begrensnin-
ger i forbindelse med sluttbruk eller
re-eksport

- Pése at eksporten skjer i samsvar med
innvilget lisens

+ Kjenne sin kunde

Konkret og systematisk arbeid
med eksportkontroll i praksis

Norske eksportbedrifter méa ha et
avklart forhold til om de produserer og/
eller videreselger varer for eksport som
er underlagt lisensplikt. I tillegg ber
man veere serlig oppmerksom dersom
bedriften benytter amerikanske kompo-
nenter og teknologi i sin produksjoni et
slikt omfang at de ogsa omfattes av det
amerikanske regelverket.

For 4 avklare om en konkret vare finnes
pa en av varelistene, kan det ofte vere
hensiktsmessig 4 sende en henvendelse
til eksportkontrollmyndigheten, hvor
det aktuelle produktet beskrives i detalj.
I tilknytning til en konkret eksportsi-
tuasjon kan det i tillegg veere nedvendig
4 fa vurdert om det er andre forhold ved
eksporten som tilsier at det er nadven-
dig med lisens. Henvendelsen kan even-
tuelt gjores i form av en seknad om
eksportlisens eller ved en generell hen-
vendelse til Utenriksdepartementet.
Slike henvendelser skal i utgangspunk-
tet sendes via e-Lisens, som er Utenriks-
departementets seknadsportal for
eksportkontroll.

I bunn og grunn dreier dette seg om god
risikostyring.
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Fremadrettede prisings-
avtaler 1 norsk rett

| medhold av skatteavtale tilbyr norske myndigheter mulighet for skattyter & sikre

seg forutsigbarhet i internprisingssaker gjennom sakalt «fremadrettet prisingsavtale»’.

| artikkelen gis det en overordnet oversikt over rettsreglene som ligger til grunn for slike
fremadrettede prisingsavtaler, samt en beskrivelse av prosessen fra skattyters sondering

frem til inngéelse av avtale.

Advokatfullmektig
Anders Bielert Johansen
Senior Manager PwC

Utover at de enkelte skatteavtalene
angir hjemmelen for myndighetene til &
innga slike avtaler, er reglene som styrer
prosessen samt innholdet av slike avta-
ler i all hovedsak basert pa ulovfestet
grunnlag i Norge.

Formalet er a gi skattyter okt
forutsigbarhet

I skatteavtalene finnes bestemmelser
om at grenseoverskridende transaksjo-
ner mellom nerstaende skal skje pa
armlengdes vilkér. P4 tross av betydelig
arbeid internasjonalt over tid for & Klar-
gjore innholdet i armlengdesvilkaret, er
prising av neerstaendetransaksjoner et
gjennomgaende tema i skattesaker. Som
en konsekvens av skattyters behov for
starre forutsigbarhet ved internprisin-
gen samt et gnske om redusert fore-
komst av dobbeltbeskatning,? har det
oppstatt ulike ordninger hvor formalet
er 4 gi skattyter okt forutsigbarhet ved
den skattemessige behandlingen av
internprising.

—

Ogsa omtalt som «forhandsprisavtale».

2 De nevnte hensynene fremgar av BEPS Action 14
Report punkt 48 som angir som beste praksis at
statene har en ordning som tilbyr skattytere bilate-
rale APAer.
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Fremadrettede prisingsavtaler

En gruppe av slike ordninger er fremad-
rettede prisingsavtaler, engelsk: «Advance
Pricing Arrangement» («APA»). Dette er en
avtale mellom skattemyndigheter og
skattyter(e) som blir inngatt forut for
gjennomfering av transaksjon(er) mellom
neerstaende og som fastsetter et bestemt
sett med kriterier (blant annet prisings-
metode, sammeligningsgrunnlag og juste-
ringer av sammenligningsgrunnlaget og
kritiske forutsetninger), for fastsettelse
av armlengdes pris for en bestemt periode
fremover i tid.?

Dersom vilkarene i APA-avtalen er opp-
fylt pa transaksjonstidspunktet, skal
skattyter ha visshet om at prisingen
ikke blir justert av skattemyndighetene
som er part i avtalen. Nerstaendetran-
saksjoner omfatter i denne sammenhen-
gen ogsa allokering av inntekter og
kostnader mellom hovedkontor og fast
driftssted. APA er serlig egnet der det
er betydelig usikkerhet om prisingen vil
bli akseptert av skattemyndighetene. De
supplerer tradisjonelle ordninger, slik
som administrativ klage, domstolsprov-
ning og gjensidig avtaleprosedyre under
skatteavtalen («KMAP»).

Norske myndigheter har siden 2011
inngatt APAer i medhold av skatteavta-
len. Siden den gang har tallet pa arlige
APAer hatt jevn gkning. Ved utgangen

3 Transfer Pricing Guidelines (2022) punkt 4.134.

av arene 2019-2022 var mellom 6-9
APA-saker til behandling hos norske
myndigheter.* Norge har kun inngatt
bilatarale APA-avtaler, altsd at avtalen
omfatter to stater.

Varianter av APAer

APAer omfatter tre ulike varianter, hvor
kategoriseringen folger hvem som er
parter til APA-avtalen.

Bilateral APA («BAPA»).

Den forste varianten, som internasjonalt
ogsa er den vanligste, er bilateral APA
(«BAPA»). Hjemmelen til 4 innga
BAPAer folger av skatteavtalens Artik-
kel 25 (3). Partene i en BAPA-avtale er
myndighetene® i de to statene som har
inngatt skatteavtalen. Avtalen gis retts-
virkning overfor skattyter ved at denne
enten tiltrer avtalen eller inngar separat
avtale med hver avtalestats myndigheter. ®
Det er det ingen begrensning i hvilke
typer internprisings- og allokeringssaker
BAPAer kan anvendes pa. Som folge av
at BAPAer er av storst praktisk interesse
fra et norsk stasted, vil dreftelsen kon-

4 Skatteetaten Transfer Pricing Arsrapport for
2019-2022.

5 Dreftelsen, ogsa omtalt som «forhandling», av
BAPA-avtalen er mellomstatlig, slik at skattyter
ikke er part i avtalen. Forst nar statene er enige om
vilkérene i avtalen, gis skattyter anledning til &
tiltre avtalen.

6 Det er fullt mulig 4 fa APA for skatteplikt har
inntradt, f.eks. hvor skattyter kommer til 4 etablere
fast driftssted.
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Det finnes ulike ordninger hvor formdlet er d gi skattyter okt forutsigbarbet ved den skattemessige bebandlingen av internprising.

sentrere seg om slike. De andre APA-
variantene blir likevel kort omtalt.

Multilateral APA

Den andre varianten er multilateral
APA. Skatteavtalens hjemmel for inn-
gaelse av multilaterale APAer er den
samme som for BAPAer. En multilateral
APA er grunnleggende sett lik en BAPA,
men til forskjell fra BAPA-avtaler som
inngas mellom to stater, vil en multi-
lateral APA-avtale bli inngatt mellom
tre eller flere stater.”

I prinsippet kan det inngés multilateral
APA-avtale om alle typer internpri-
sings- og allokeringstilfeller. I praksis
ser man likevel at multilaterale APAer
kjennetegnes av at de sentrale delene av

7 Istedet for at statene er parter til én felles multila-
teral APA, kan det inngas separate og konsistente
APA-avtaler mellom statene, typisk at staten med
hovedfunksjonene inngar separate avtaler med de
andre statene.

faktum er tilnsermet likt i i flere stater.
For eksempel kan multilateral APA
veere velegnet for 4 fastsette metode for
allokering av inntekter og kostnader
mellom hovedkontor og dets faste drifts-
steder i ulike land, hvor de faste drifts-
stedene kjennetegnes av tilneermert like
funksjoner, eiendeler og risikoer.

En multilateral APA-prosess vil normalt
kreve vesentlig mer planlegging, koor-
dinering og dreftelser enn hva tilfellet
er for BAPA-prosesser. Seerlig gjelder
dette handtering av problemstillinger
som springer ut fra forskjeller i statenes
prosessregler.

Unilateral APA

Den tredje varianten er unilateral APA.
Dette omfatter alle typer avtaler, ved-
tak og beslutninger hvor en stat ensidig
gir aksept for pris og vilkar for transak-
sjoner mellom nzerstaende fremover i

tid. En unilateral APA gir ikke rettsvirk-
ninger i andre stater enn i den staten
hvor dens myndigheter har gitt aksept
for transaksjonsvilkarene.

I Norge er den klare hovedregelen at
skattemyndighetene® kun kan binde seg
ved den skattemessige behandlingen av
en konkret fremtidig disposisjon gjen-
nom bindende forhandsuttalelser
(«BFU»). Norske skattemyndigheter gir
imidlertid ikke BFU nar anmodningen
innebeerer at det mé foretas vurderinger
av bevis, skjennsmessige vurderinger,
verdsettelser og tolkning av skatteavta-
ler, jf. skatteforvaltningsforskriften

§ 6-1-4 (4). Da prising av transaksjoner
mellom neerstaende innebeerer elementer
av verdsettelse gjennom fastsettelse av
armlengdes pris, samt at de aller fleste

8 Ved BFU binder Skatteetaten seg selv fremover ved
den skattemessige behandlingen, mens ved BAPA
og multilateral APA binder norsk kompetent
myndighet Skatteetaten.
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internprisingssaker innebgerer tolkning
av skatteavtalens Artikkel 9, vil anmod-
ning om BFU for prising av transaksjo-
ner mellom neerstdende bli avvist. Et
unntak er riktignok fastsettelse av priser
for naturgass. I skatteforvaltningsloven
§ 6-1 (2) er det gitt hjemmel for Oljeskat-
tekontoret til & gi BFU pé «hva som skal
medregnes som skattepliktig inntekt
etter petroleumsskatteloven § 5 forste
ledd ved realisasjon av naturgass» i
«transaksjoner mellom parter i interes-
sefellesskap» eller der hvor «skattyter tar
naturgass ut av seerskattepliktig virk-
somhet». [ realiteten vil BFU gitt i med-
hold av skatteforvaltningsloven § 6-1 (2)
veere en unilateral APA. Bestemmelsen
har et snevert virkeomrade og relativt fa
skattytere kan anmode om slike.

Hjemmel for BAPAer

Som beskrevet over er hjemmelen for
norske myndigheter til 4 inngd BAPA-
avtaler med andre stater skatteavtalens
Artikkel 25 (3). Bestemmelsens forste
setning sier at:

«... de kompetente myndigheter i avtale-
statene skal ved gjensidig avtale soke &
lose enhver vanskelighet eller tvil som
fortolkningen eller anvendelsen av
denne overenskomst matte fremby».

Plikt til & seke enighet

Av ordlyden ligger det kun en plikt for
avtalestatene til 4 soke enighet, men
ingen plikt til & 4// enige. Ordlyden gir
heller ingen beskrivelse av fremgangs-
mate for & soke enighet og hvordan
implementeringen skal skje i nasjonal
rett. Det har likevel oppstéatt en omfor-
ent ordning i OECD-statene for fremad-
rettede avtaler om internprising.® Dette
kommer til uttrykk i Kommentarene til
OECDs Mensteravtale (2017) Art. 25
para. 52 der det sies at:

«... the competent authorities can, in particular
[..] conclude bilateral advance pricing
arrangements (APAs) as well as con-

9 Noen stater, primeert ikke-OECD-stater med lik
bestemmelse i skatteavtalen som Mensteravtalens
Artikkel 25, inngar ikke APAer. Dette ligger ogsa
innenfor skjennsrommet i Artikkel 25.
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clude multilateral APAs with competent
authorities of third States [...]”

Kommentarene til Mensteravtalen gir
ikke neermere veiledning pa hvordan
statene skal g frem for 4 inngé en
BAPA-avtale og hvordan slik avtale skal
implementeres'™ for at den far intern-
rettslig virkning.

OECD har i flere omganger utarbeidet
skriftlig materiale som beskriver BAPA-
prosessen. I 1999 publiserte OECD en
veileder for gjennomfering av BAPAer"
som ble tatt inn i OECD Transfer Pri-
cing Guidelines samme ar.!2

BAPA-veilederen fra 1999
BAPA-veilederen gir en overordnet
beskrivelse av gjennomferingen av
prosessen. Den gir i mindre grad vei-
ledning pa hvordan statene skal etab-
lere en BAPA-ordning slik at BAPA blir
en effektiv ordning for 4 hindre kon-
flikter i internprisingsaker. Veilederen
gir heller ingen forslag til hindtering
av problemstillinger som oppstar som
folge av forskjeller i statenes respek-
tive BAPA-ordninger.

BAPA var heller ikke et sentralt tema
under BEPS-prosjektet. BEPS Action 14
Report! fokuserer p4 tvistelgsning gjen-
nom MAP. De eneste paleggene knyttet
til APA i BEPS Action 14 Report er at
stater som tilbyr APA, skal tilby «roll-
back», det vil si at APAer ogsa skal
kunne ha virkning i en periode bakover
som dekker allerede gjennomfoerte
transaksjoner. Riktignok gir BEPS
Action 14 Report flere ikke-bindende
anbefalinger knyttet til APA, blant annet
at stater ber ha en BAPA-ordning'® og at
statene bor publisere en veiledning som
beskriver hvordan skattytere skal ga

10 Hvordan en BAPA-avtale implementeres i internret-
ten varierer. Noen stater har egne prosesser (fastsatt
ilov) som ma folges, mens i Norge gis BAPA-avtalen
rettsvirkning ved at skattyter tiltrer avtalen.

11 Guidelines for Conducting Advance Pricing Arran-
gements under the Mutual Agreement Procedure
(«<MAP APAs») (1999).

12 Tatt inn i Vedlegg 2 to Kapittel IV OECD Transfer
Pricing Guidelines.

13 Jf. BAPA Manual punkt 18.

14 OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting
Project: Making Dispute Resolution Mechanisms
More Effective (publisert 5. oktober 2015).

15 Jf. BAPA Manual best practice nr. 4.

frem for 4 anmode kompetent myndig-
het om multilaterale APAer.1®

Divergerende regler og praksis
blant stater.

Som felge av at BAPA-prosessen histo-
risk har veert relativt sparsommelig
styrt fra OECD-niv4, har det utviklet
seg divergerende regler og praksis blant
stater. Noen stater har regler hvor
BAPA-ordningen og prosessen er angitt
ilov eller forskrift. Andre stater har
publisert mer uformelle veiledere hvor
hovedformalet er 4 klargjore skattyters
plikter og rettigheter i BAPA-prosessen.
Andre stater, herunder Norge, har kun
publisert at man tilbyr APA og at slike i
«noen tilfeller kan omfatte tidligere
inntektsér («roll back»).”

Manglende enhetlig regelverk omkring
BAPA-prosessen har gjort at skattytere
i mange tilfeller opplever prosessen som
uklar. I tillegg medferer ulike regelsett
at det oppstar rene prosessuelle spors-
mal som medforer at BAPA-prosessen
tar lenger tid enn hva tilfellet ville veert
om prosessreglene var likere.

BAPA-manualen fra 2022.

Det var derfor etterlengtet da OECDs
Committe on Fiscal Affairs 13. septem-
ber 2022 vedtok en ny manual til bruk av
statene for gjennomforing av BAPA-
prosesser. Denne supplerer BAPA-veile-
deren fra 1999. Formalet med manualen
er 4 gi statene et grunnlag for 4 etablere
en mer enhetlig praksis for gjennomfo-
ring av BAPA-prosessen, samt gi skatt-
yter gkt forutberegnelighet og sikre
effektiv saksbehandling. Manualen inne-
holder punkter angitt som «beste praksi-
ser», som er klare anbefalinger for 4 sikre
en best mulig BAPA-prosess. Gjennom-
gaende for alle «beste praksiser» er at de
fremmer transparens, samhandling og
fremdrift. Transparens i denne sammen-
heng er at relevant informasjon blir delt
mellom myndighetene under saksbe-
handlingen. I samhandling ligger det at

16 BEPS Action 14 Report: Best practice nr. 11.

17 Jf. Norsk MAP-veileder punkt 11.2. Den gledelige
nyheten er imidlertid at norsk kompetent myndig-
het jobber med en APA-veileder som vil beskrive
prosessen.



myndighetene i fellesskap seker lasnin-
ger pa problemstillinger og spersmal
som matte dukke opp under saken. I
fremdrift ligger det at myndighetene
forplikter seg overfor hverandre til &
drive saken effektivt frem. Veilederen er
ogsa klar pa at god fremdrift forutsetter
at skattyter gir myndighetene etterspurt
informasjon innen rimelig tid.!8

Stort rom for nasjonal tilpasning
BAPA-manualen gir stort rom for nasjo-
nal tilpasning, men likevel slik at statene
innenfor rammene av nasjonal tilpas-
ningsmulighet i storst mulig grad skal
sikre skattyterne effektiv tilgang til BAPA
og effektiv saksbehandling. Manualen er
ikke bindende for statene, men den gir
uttrykk for en felles forstaelse blant
OECD-statene. Det forventes at Norges
BAPA-veileder i all hovedsak vil fremme
malsetningene som ligger i manualen.

BAPA i Norge

Norsk «kkompetent myndighet»

I skatteavtalens Artikkel 25 (3) blir
begrepet «kkompetent myndighet» benyt-
tet om den som kan binde staten ved
gjensidig avtale med den andre skatteav-
talestaten. «kKompetent myndighet» i
Norge er Finansdepartementet. I saker
som gjelder skatteavtalens Artikkel 7
(allokering til fast driftssted) og Artikkel
9 (internprising) har Finansdepartemen-
tet delegert den kompetente myndig-
hetsrollen til MAP/APA-enheten i avde-
ling Storbedrift i Skatteetaten, likevel
slik at myndigheten i saker hvor skatt-
yter er underlagt seerskatt etter petrole-
umsskatteloven ikke er delegert.

Dersom en anmodning om BAPA i tillegg
til spersmal om prising og allokering
reiser andre spersmal' som mé loses
under skatteavtalen, vil slike bli henvist
av MAP/APA-enheten til Finansdeparte-
mentet for neermere vurdering.

For anmodning

For norsk kompetent myndighet kan
behandle en BAPA-anmodning, vil det
vanligvis bli holdt et formete med skatt-
yter. Formalet er 4 avklare om saksfor-
holdet egner seg for en BAPA. Typisk
vil skattyter presentere virksomheten,
transaksjonene som gnskes regulert og
tidsperioden BAPA-avtalen skal
omfatte. Kompetent myndighet skal i,
eller kort tid etter formetet, gi skattyter
en tilbakemelding p4 om det er sannsyn-
lig at en BAPA-anmodning basert pa
forutsetningene som ble presentert i
metet, vil bli tatt til behandling. I tillegg
vil kompetent myndighet gi skattyter
oversikt over hvilken informasjon sek-
naden som minimum ma inneholde.

Fast praksis hos norsk kompetent myn-
dighet er at skattyters identitet skal
veere tilkjennegitt for gjennomfering av
formetet. Bakgrunnen for dette er at
anonymitet vil begrense tilfang av opp-
lysninger i en innledende del av saksbe-
handlingen som igjen kan lede til at det
gis aksept for anmodninger som senere
vil bli avvist.

Anmodningen

En anmodning om BAPA skal veere
skriftlig. For at anmodningen skal bli
godkjent av norsk kompetent myndig-
het, m4 denne dekke blant annet? en
beskrivelse av transaksjonene som
omfattes av anmodningen, foretakene
som er parter i transaksjonene, prisings-
metode, sammenligningsgrunnlag samt
eventuelt kritiske forutsetninger som ma
vaere oppfylt i BAPA-perioden. I tillegg,
dersom det er relevant, skal det tas inn
en kort forklaring pa hvorfor ikke alle
transaksjoner, produkter, virksomheter
eller forretningsmessige forhold hos
skattyter(ne) er omfattet av seknaden.
Anmodningens omfang ma tilpasses den
enkelte sak hvor det avgjerende er om
kompetent myndighet pa selvstendig
grunnlag kan vurdere armlengdes pris.

18 Jf. BAPA Manual punkt 21.

19 For eksempel om en aktivitet etablerer fast drifts-
sted etter Artikkel 5 og spersmal om hvor et foretak
er skattemessig hjemmeherende etter Artikkel 4.

20 BAPA-Manualen punkt 93 oppstiller en detaljert
oversikt over hva seknaden ber inneholde. Norsk
kompetent myndighet krever i all hovedsak samme
informasjon.
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Anmodningen m4 videre angi hvilken
periode fremover og eventuelt bakover
BAPA-avtalen skal omfatte. Praksis i
Norge er at det inngas BAPA-avtaler
vanligvis med virkning for fem ar frem-
over i tid og (hvis aktuelt) to ar bak-
over.?! Ved anmodning om fornyelse av
en BAPA-avtale, skal anmodningen
omfatte fem ar fremover i tid.

For at anmodningen skal tas under
behandling krever norsk kompetent
myndighet at anmodninger med lik
informasjon er levert til begge staters
kompetente myndigheter.?? I «lik infor-
masjon» ligger det at anmodningenes
materielle innhold mé veere likt, men
det er ikke krav om at de er skrevet pa
samme sprak. Av hensyn til ressursbruk
og for 4 unnga tolkningstvil, bar begge
anmodninger veere utarbeidet pA samme
sprak. Norsk kompetent myndighet
aksepterer anmodninger pa skandina-
viske sprak samt engelsk.

Skattyter star fritt til & trekke anmod-
ning om BAPA frem til de kompetente
myndigheter har inngatt BAPA-avtale.

Vurdering og aksept av
anmodningen

Etter at kompetent myndighet har mot-
tatt anmodning, blir det vurdert om den
skal tas til behandling. I vurderingen vil
det bli lagt vekt pa4 om anmodningen gir
tilstrekkelig grunnlag til 4 vurdere pri-
singen av de kontrollerte transaksjo-
nene og om transaksjonene er egnet for
BAPA. Ved egnethetsvurderingen vil
det bli lagt vekt pa blant annet hvor stor
usikkerhet det knytter seg til kritiske
forutsetninger og i hvilken grad bortfall
eller endring av de kritiske forutsetnin-
gene vil pavirke armlengdes pris. I de
tilfellene hvor anmodningen ikke gir
kompetent myndighet et tilstrekkelig
grunnlag til 4 fastsette armlengdes pris
fremover i tid, vil skattyter fa tilbake-
melding p& hva som mangler og opp-

21 Skattyter kan anmode om fornyelse av BAPA for
utlepet av BAPA-perioden. Normalt vil fornyelse
vere en vesentlig enklere og raskere prosess sam-
menlignet med behandling av seknad der transak-
sjonene ikke tidligere har veert vurdert av kompe-
tent myndighet.

22 Jf. BAPA-Manualen punkt 95.
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fordring om & supplere seknaden. I til-
feller der anmodningen blir vurdert som
uegnet for videre behandling, underret-
tes skattyter i form av beslutning om
avvisning av anmodningen. Beslutning
om avvisning kan ikke paklages.

I saker hvor anmodningen blir vurdert
som egnet for videre behandling, gis det
melding om dette til den andre avtalesta-
tens kompetente myndighet. Meldingen
vil normalt ogsa gi en kort redegjorelse
for umiddelbare problemstillinger saken
reiser og om det allerede pa dette stadiet
er behov for ytterligere informasjon fra
skattyter. I tillegg vil meldingen ogsa
opplyse om det er forhold i internretten
som kan ha betydning for videre behand-
ling av saken. Den andre stats kompe-
tente myndighet vil gi tilbakemelding pa
tilsvarende punkter. Det er ingen frist for
nar meldingene skal veere utvekslet, men
kompetente myndigheter tilstreber mel-
ding innen 30 dager etter at BAPA-
anmodning ble mottatt.?3 Anser begge
kompetente myndigheter anmodningen
egnet for videre behandling, blir det
avtalt 4 gi en felles melding til skattyter.

Behandlingen av anmodningen
Kort tid etter at skattyter er underrettet
om at anmodningen tas til behandling,
vil de kompetente myndighetene i felles-
skap sette opp forelopig plan for videre
behandling av anmodningen. ?* Planen
ber angi sentrale faser under saksbe-
handlingen. Slike faser er typisk infor-
masjonsinnhenting, herunder mater
med skattyter og befaring i den grad
dette anses hensiktsmessig. Videre bar
planen inneholde tidspunkter for gjen-
nomforing av dreftelser mellom de kom-
petente myndighetene.

Et sentralt bidrag til at en BAPA-pro-
sess skal bli vellykket, er at det etableres
tillit mellom de kompetente myndighe-
tene. Tillit etableres blant annet ved at
begge kompetente myndigheter far til-
gang til samme informasjon pi samme
tidspunkt. Forsepersler til skattyter ber
derfor veere utformet i fellesskap. Dette

23 Jf. BAPA Manual best practice nr. 16.
24 ]Jf. ogsa BAPA Manual best practice nr. 17.
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hindrer ogs4 duplisering av spersmal. 2°
Videre ber begge kompetente myndig-
heter delta i meter med skattyter og pa
befaringer pa like vilkar. Dersom skatt-
yter av en eller annen grunn kun gir
informasjon til den ene kompetente
myndighet, ber denne umiddelbart dele
denne informasjonen med den andre.

Allerede pa informasjonsinnhentings-
stadiet bar kompetent myndighet, der-
som man er uenig med skattyters
beskrivelse av transaksjonen eller
anvendt prisingsmetodikk, gi uttrykk
for dette overfor den andre kompetente
myndighet, slik at videre saksbehand-
ling tar heyde for dette. 2°

Etter at de kompetente myndighetene
har mottatt etterspurt informasjon fra
skattyter, gar saken inn i droftelsessta-
diet.?’ I denne fasen seker de & komme
til enighet om vilkarene i BAPA-avtalen.

I god tid forut for forste dreftelsesmote
ber de kompetente myndighetene avtale
dato for utveksling av posisjonsnotater.
Datoen ber settes slik at de far god tid til
4 vurdere hverandres posisjoner.? Det er
ingen omforent mal for posisjonsnotater
og heller ingen krav til innhold og
omfang. Norsk kompetent myndighet
har et noksa fast oppsett i sine posisjons-
notater slik at disse beskriver sentrale
deler av faktum, vurderinger («delinea-
tion») av relevante transaksjoner og vur-
dering av armlengdes pris. Posisjonsno-
tater blir ikke delt med skattyter.?®

I mange saker kan det veere henskts-
messig 4 dele opp dreftelsen i flere
meter. For eksempel kan de kompetente
myndighetene i forste mote ha som mal
om 4 bli enige om sakens relevante fak-
tum, mens selve prisingsmetodikken
kan veere tema i pafelgende meote(r). Det
kan ogsa vere behov for ytterligere
informasjonsinnhenting mellom meotene

25 Jf. BAPA Manual best practice nr. 18. Se ogsa best
practice 20 hvor det fremgar at foresporslene ber
begrenses til forhold som er nedvendige og rele-
vante for 4 belyse saken.

26 Jf. BAPA Manual best practice nr. 21.

27 BAPA Manual benytter begrepet «discussion» som
i denne sammenhengen best oversettes til «dreftel-
ser».

28 Jf. BAPA Manual best practice 22.

29 I overenstemmelse med BAPA Manual best practice
nr. 23.

og det bor tas hayde for at tidsplanen
endres under behandlingen. I den grad
det er behov for enklere avklaringer,
deling av analyser og lignende mellom
droftelsesmatene, kan dette gjores pr.
e-post, eventuelt pr. telefon.

Droftelsene mellom de kompetente
myndighetene er muntlige og gjennom-
fores fysisk eller pr. videokonferanse.

Inngaelse av BAPA-avtale og
implementering

Dersom dreftelsene mellom de kompe-
tente myndighetene leder frem til enig-
het, blir det avtalt hvem som skal sette
opp utkast til BAPA-avtale. Hovedrege-
len er at kompetent myndighet i den
staten hvor de vesentligste funksjonene
knyttet til transaksjonen ligger, utarbei-
der utkast til avtale. Nar utkast til BAPA-
avtale er ferdigstilt, blir den gjennom-
gatt av den andre kompetente myndighet
som gis anledning til 4 supplere avtalen
med f.eks. bestemmelser som sikrer
implementering etter internretten.

Nar de kompetente myndighetene er
enige om endelig avtaletekst, blir BAPA-
avtalen signert av de kompetente myndig-
heter og oversendt skattyter. Skattyter gis
anledning til 4 f4 muntlig gjennomgang av
avtalen med kompetent myndighet(er),
men har ikke krav pa 4 fa vite de kompe-
tente myndigheters vurderinger og disku-
sjoner som ligger til grunn for avtalen.
Deretter gis skattyter en frist pA normalt
30 dager pa 4 akseptere avtalen.>®

Dersom skattyter aksepterer avtalen, vil
norsk kompetent myndighet registrere at
det er inngatt en BAPA-avtale med skatt-
yter i Skatteetatens saksbehandlingssys-
tem. Kopi av signert BAPA-avtale blir
lagt pa skattyters elektroniske saks-
mappe. MAP/APA-seksjonen beholder
BAPA-avtalen i sitt system.

For 4 gjennomfere implementering, kan
det veere behov for 4 endre skattemel-
dingene for tidligere ar (som er omfattet
av BAPA-perioden), eventuelt gjennom
egenretting dersom dette er mulig.

30 Normalt innvilges det fristutsettelse etter anmod-
ning fra skattyter.



Etter at BAPA er inngatt

Dersom det skjer endringer i kritiske
forutsetninger eller annet som kan
pavirke armlengdes pris i lopet av BAPA-
perioden, skal skattyter underrette kom-
petent myndighet. Kompetent myndig-
het bor deretter ta kontakt med kompe-
tent myndighet i den andre staten og
informere om forholdet. De kompetente
myndighetene ber deretter vurdere i
fellesskap om avtalen kan best4 eller om
det er nedvendig & revidere eller i ytter-
ste fall terminere BAPA-avtalen.

Manglende opplysninger fra skattyter
om at vilkarene i BAPA-avtalen ikke er

oppfylt, kan dersom dette har medfort
uriktig skattefastsettelse, utgjore avgi-
velse av ufullstendige og eller uriktige
opplysninger til skattemyndighetene.

Avslutning

BAPA er et effektivt virkemiddel som
benyttes i stort omfang internasjonalt
for 4 sikre forutsigbarhet i internpri-
singssaker. BAPA-instituttet har vert
kritisert pa grunn av tiden det tar fra
anmodning frem til inngaelse av avtale.
En viktig arsak til dette er manglende
internasjonal harmonisering av regelver-

Baerekraftsrevisor informerer

KLIMA OG BZAREKRAFT

ket som skal styre prosessen. OECDs
BAPA-manual fra 2022 bidrar til ekt
harmonisering. En offentlig tilgjengelig
BAPA-veileder fra norsk kompetent
myndighet vil bidra til at Norge ytterli-
gere etterlever OECDs BAPA-anbefalin-
ger. En slik veileder vil trolig ogsé bidra
til at det blir lettere for skattytere 4 initi-
ere en BAPA-prosess.

En stor takk rettes til seksjonssjef Arthur Kris-
toffersen i MAP/APA-seksjonen i Skatteetaten
Sfor giennomlesning og nyttige innspill underveis
i skrivingen. Eventuelle feil og uklarbeter skyl-
des ene og alene forfatteren.

I denne spalten om bezerekraftsrapportering — Berekraftsrevisor informerer — vil vi holde deg oppdatert pa den regulato-
riske utviklingen, og gi innblikk i aktuelle temaer. Her vil du ogsé bli oppdatert om arbeidet Revisorforeningen gjor
innen feltet beerekraftsrapportering og attestasjon av rapporteringen.

Frivillig standard fra EFRAG pa trappene

Sméa- og mellomstore virksomheter som ikke er notert pé et regulert marked, faller
utenfor beerekraftsrapporteringsdirektivet i EU og vil dermed ikke bli mett med direkte

rapporteringskrav. EU-kommisjonens tekniske radgiver, European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG), planlegger derfor & lage en frivillig og nedskalert standard som
er tilpasset sma- og mellomstore foretak.

Sivilokonom/MBA finans

Kjersti Okstad Kirkeby
Fagdirektor selskapsrapportering
og beerekraft, Revisorforeningen

Standarden skal veere til hjelp for sma
og mellomstore foretak nar de skal
besvare informasjonsforesporsler fra
akterer i verdikjeden.

Den frivillige standarden (VSME) er
tiltenkt 4 gjelde for alle sméa- og mel-
lomstore bedrifter (SMB) uavhengig av
sektor. Tanken er at ved 4 bruke stan-
dardiserte krav i hele Europa, vil stan-
dardene informere sentrale interessen-
ter om beerekraftsrelaterte saker pa
tvers av landegrenser.

Cand.merc.
Carl-Emil Akselberg
Radgiver baerekraft,
Revisorforeningen

VSME-standarden forventes 4 stotte
sma og mellomstore bedrifter i deres
dialog med forretningspartnere som
langivere og store foretak som krever
data fra smé og mellomstore bedrifter
isin verdikjede. Slik standardutkastet
foreligger, fungerer det ogsa som et
styringsverktey for beerekraftsspors-
mal for alle SMBer som onsker 4 male,
overvake og administrere relevant
informasjon.

Statsautorisert revisor og
sivilokonom

Sissel Riise

Radgiver selskapsrapportering og
beerekraft, Revisorforeningen

‘)L
Spesielt tar standarden sikte pa a:

a. muliggjere inkludering av SMB i
overgangsprosessen mot en lavkar-
bonekonomi;

b. redusere kostnadene forbundet med
nevnte overgang for SMBer;

c. lette tilgangen til finansiering;

d. tilfredsstille de forholdsmessige
beerekraftskriteriene som vil bli fore-
spurt fra SMBer fra interessenter; og

e. dempe utfallet av den sakalte trickle-
down-effekten.
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«Verdien og fordelene med VSME-stan-
darden vil i stor grad avhenge av nivaet
av markedsaksept og anerkjennelse som
dette rammeverket til slutt vil oppna som
en standard for foresporsler om datainn-
samling fra langivere og store selskaper.»

EFRAG

EFRAGs arbeid med en frivillig standard
for ikke-bersnoterte mikro-, sméa og mel-
lomstore selskaper (VSME) ligger utenfor
mandatet i CSRD. Arbeidet utledes fra
markedets behov for et referansepunkt
som skal brukes av forretningspartnere i
verdikjeden til SMB og av langivere, nar
de definerer dataforespersler fra ikke-
bersnoterte SMBer og for 4 stotte i star-
ten av deres beerekraftsreise.

Markedsbehovet for en slik standard ble
fremhevet i konsekvensanalysen som
fulgte med CSRD-forslaget. Kommisseer
McGuinness og EU-kommisjonen har
ogséd anbefalt EFRAG 4 jobbe med en
slik frivillig standard.

Metodisk tilnaerming og «sten

pa sten»

Prosessen frem til slik forslaget na ligger,
har veert lang. Forslaget til en frivillig
rapporteringsstandard ble diskutert
internt i EFRAG p4 grunnlag av ideer
fremsatt av den tidligere arbeidsgruppen

Ordliste

SMB: Smé- og mellomstore bedrifter

EFRAG: European Financial Repor-
ting Advisory Group, faglig radgiver
til EU-kommisjonen og utvikler av de
europeiske beerekraftsrapporterings-
standardene.

VSME: Frivillig beerekraftsrapporte-
ringsstandard fra EFRAG. Malgruppen
for denne standarden er sméa- og mel-
lomstore virksomheter utenfor omfan-
get av den lovpalagte standarden.

LSME: Rapporteringsstandard til-
passet smé- og mellomstore foretak
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Den fitvillige standarden (VSME) er tiltenkt a gjelde for alle sma- og mellomstore bedrifter (SMB) uavhengig av sektor.

for SMB. Arbeidet til EFRAGs PTF-
klynge 8 ble ansett som et verdifullt
grunnlag for videre utvikling. Hovedan-
befalingen til EFRAG-sekretariatet var 4
sikre konsistens med @vrige rapporte-
ringsstandarder og ikke minst den lovpa-
lagte standarden for noterte sma- og mel-
lomstore foretak (LSME) for & oppné en
fullstendig moduleer byggesteinstilnger-
ming pa tvers av det europeiske systemet
for beerekraftsrapporteringsstandarder.

Derfor ble byggesteinstilnsermingen
konseptuelt integrert i utformingen av

notert pa et regulert marked. Mer
omfattende enn den frivillige VSME-
standarden.

CSRD: Corporate Sustainability
Reporting Directive: Det europeiske
beerekraftsrapporteringsdirektivet.

ESRS: European Sustainbility
Reporting Standards. De europeiske
standardene for beerekraftsrapporte-
ring som utvikles av EFRAG.

PTF: Project Task Force. Tidvis benyt-
tet navn pa arbeidsgrupper i EFRAG.

utkastet til bade den lovpalagte og den
frivillige rapporteringsstandarden i
starten av 2023. P4 styremeotet i
EFRAG ijanuar 2023 vedtok EFRAGs
eget baerekraftsstyre a:

a. starte med rapporteringsstandarden
for noterte SMBer (LSME)

b. holde LSME tilpasset til sma og mel-
lomstore virksomheter og vurdere
typiske SMB-utfordringer knyttet til
berekraftsrapportering

c. vurdere VSME (inkl. gjeldende
utkast) fra et konsistens- og ytterli-
gere proporsjonalitetsperspektiv forst
nar LSME-grunnlaget er stabilisert;

d. vurdere 4 sld sammen LSME og
VSME hvis det synes relevant.

e. haet overordnet formal om 4 gjore
tilgjengelig en standard for de to popu-
lasjonene (barsnoterte og ikke-bers-
noterte SMB) i samme tidsramme.

EFRAG planlegger p.t. 4 sende bade
den frivillige og den obligatoriske stan-
darden for SMBer p4 hering innen
utgangen av desember 2024. Innen den
tid skal EFRAG ha workshops og ret-
tede samtaler med relevante aktorer.
Begge standardene skal ogsé ha en ling-
vistisk sprakvask slik at ordlyden i stan-
dardene gjores forstaelig. Revisorfore-
ningen folger dette arbeidet naye og er
med i en ekstern ekspertgruppe som
kommer med innspill til arbeidet.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021SC0150

Aktuelt om finansiell rapportering

REGNSKAP

Formalet med denne spalten er 4 gi lopende oppdatering pa aktuelle og sentrale spersmal om finansiell rapportering. Det
vil kunne veere nye standarder eller tolkninger fra IASB eller NRS, men ogsa relevante uttalelser gitt av regulerende myndig-
heter, eller kommentarer til andre relevante utviklingstrekk med betydning for norske foretaks finansielle rapportering.

En regnskapsfaglig spesialistgruppe i EY er forfattere av spalten. Dette nummerets spalte er forfattet av cand.oecon. og
sivilakonom Robert Madsen. Robert Madsen er tilknyttet den nordiske IFRS-desken i EY og er medlem av EYs globale
IFRS-gruppe for finansielle instrumenter.

[ASB vurderer kraftkontrakter

Regnskapsreglene sies & veaere til hinder for det gronne skiftet. Dette skyldes at kontrakter
for kjop av uregulert gronn kraft ofte ma regnskapsferes som derivater. Na vurderer IASB

a endre reglene.

Cand.oecon./sivilokonom
Robert Madsen
Associate partner EY

Bakgrunn

Produksjon av sol- og vindkraft har ekt
kraftig og forventes 4 oke ytterligere. I
Norge har ikke denne utviklingen veert
like markant, men ogsa her har vi fatt
betydelig produksjon av vindkraft.
IASB observerer at selskaper i gkende
grad inngar langsiktige avtaler for kjop
av fornybar kraft. For produsenter av
sol- og vindkraft inngas gjerne langsik-
tige fastpriskontrakter ut fra et enske
om 4 redusere risiko. For kjeperne vil
opprinnelsesgarantier ofte veere en vel
sé sterk motivasjon som selve kraften,
da disse stotter opp om selskapenes
miljearbeid og malsetninger knyttet til
netto utslipp.

Regulert og uregulert kraft

Tradisjonelt sett har kraftproduksjon
veert regulerbar, i den forstand at
produksjonen kan justeres i trad med
ettersporselen. Dette gjelder ogsa
store deler av norsk vannkraftproduk-
sjon, hvor vannmagasiner fungerer

som buffer mellom tilgang og uttak.
Produksjon av sol- og vindkraft er
imidlertid ikke regulerbar, men avhen-
ger av om solen skinner og av hvor mye
det blaser.

En kontrakt for kjep av sol- eller vind-
kraft vil typisk gjelde kjop av hele eller
en andel, for eksempel 30 prosent, av
produksjonen fra et gitt anlegg for en
lengre tidsperiode, ofte 10 til 30 ar. Nar
kraften som kjopes er en andel av ure-
gulert produksjon, blir leveransene
upredikerbare.

Kraftkontrakter og IFRS

Ser man bort fra muligheten for at en
kraftkjopskontrakt kan veere en leie-
kontrakt, og problemstillinger vedre-
rende konsolidering eller felleskontrol-
lerte ordninger, er det i prinsippet to
mater 4 regnskapsfore en kraftkjopsav-
tale pa: Enten som en «vanlig» kjops-
avtale, hvor kraften regnskapsfores
etter hvert som den blir levert, eller
som et derivat innenfor virkeomradet
til IFRS 9 Finansielle instrumenter.
Hvorvidt kontrakter for kjop eller salg
av kraft, eller andre ikke-finansielle
gjenstander, skal regnskapsfores som
et derivat innenfor virkeomradet til

IFRS, 9 avhenger for det forste avom
kontrakten kan gjeres opp netto finan-
sielt, og deretter om kontrakten er en
sakalt «eget bruk»-kontrakt.

Netto finansielt oppgjer

Litt forenklet forklart kan en ikke-
finansiell kontrakt gjeres opp netto
finansielt i henhold til IFRS 9.2.5, og
er derved potensielt innenfor virkeom-
radet til IFRS 9, dersom a) en av par-
tene kan velge finansielt oppgjor i ste-
det for fysisk levering, b) nar selskapet
har en praksis for & gjere opp tilsva-
rende kontrakter netto finansielt, c)
nar selskapet for tilsvarende kontrak-
ter har en praksis for 4 ta levering og
selge underliggende innenfor en kort
tidsperiode for 4 generere overskudd
fra kortsiktige svingninger i pris eller
salgsmarginer, eller d) nir den ikke-
finansielle gjenstanden som kontrak-
ten omfatter lett kan gjeres om til kon-
tanter.

I de fleste utviklede kraftmarkeder hand-
les kraft i likvide markeder. Kraft i
omsettbare volumer vil derved normalt
lett kunne gjores om til kontanter. Kraft-
kontrakter vil derved ofte potensielt
veere innenfor virkeomradet til IFRS 9.
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«Eget bruk»-kontrakter

En kontrakt som kan gjeres opp netto
finansielt er innenfor virkeomradet til
IFRS 9, med mindre den er en «eget
bruk»-kontrakt. «Eget bruk»-kontrak-
ter er kontrakter som er inngatt og fort-
satt holdes for levering eller mottak av
den ikke-finansielle gjenstanden i trad
med selskapets behov for & kjope, selge
eller bruke. Kontrakter hvor selskapet
har en praksis for netto finansielt opp-
gjor, det vil si b) og c¢) ovenfor, kan imid-
lertid ikke veere «eget bruk»-kontrakter.

Egenskaper ved kraftmarkedet

I et kraftsystem ma tilforsel og uttak av
kraft balanseres lapende. I de fleste
kraftmarkedene males derfor salg og
kjop av kraft i korte tidsintervaller. I
Norden gjares dette pa timebasis, mens
det kan veere en halvtime eller 15 minut-
ter i andre markeder. Grovt sett kan
man si at levert kraft som ikke konsu-
meres innenfor dette tidsintervallet,
automatisk blir solgt tilbake. Dette skyl-
des at kraft ikke lett kan lagres pa en
ogkonomisk mate. Disse egenskapene,
sammen med at leveransene av sol- og
vindkraft er upredikerbare og ikke ned-
vendigvis tilpasset selskapets bruksbe-
hov, gjor at «eget bruk»-vurderingene
blir mer komplekse for kraft enn for
mange andre varer.

IFRIC-henvendelsen

I juni behandlet IFRIC en henvendelse
om vurderinger av kraftkontrakter i
forhold til virkeomradet til IFRS 9. I
henvendelsen ble det beskrevet tre situ-
asjoner. I den forste har et selskap inn-
gatt en langsiktig kontrakt om kjep av
fornybar kraft, med lepende leveranser
av en andel av kraft produsert fra et gitt
anlegg. Selskapet bruker i hovedsak
kraft pa dagtid pa hverdager. Det betyr
at store deler av kraften som leveres om
natten og i helgene ma selges tilbake. I
den andre situasjonen har et selskap en
kraftkontrakt som i utgangspunktet er
tilpasset selskapets bruksbehov, men sa
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innferer myndighetene en insentivord-
ning for redusert kraftforbruk som sel-
skapet benytter seg av. Kraftkontrakten
blir derved for stor i forhold til selska-
pets bruksbehov, og selskapet inngar
avtale om 4 gjore opp overskytende
fremtidige leveranser netto finansielt. I
den tredje situasjonen er det tale om en
kontrakt for leveranser av fornybar
kraft, med variasjon i leveranser som
folger av at produksjonen er uregulert.
Volumene i kontrakten er forventet &
veere for store i forhold til selskapets
bruksbehov i perioder med hoy produk-
sjon, men ikke i andre perioder.

For alle tre situasjonene gis det argu-
menter bade for og imot at de aktuelle
kontraktene er innenfor virkeomradet
til IFRS 9. Forhold som problematiseres
i henvendelsen, er blant annet om hvor-
vidt markedet kan betraktes som et
«lager» hvor overskytende volumer kan
«lagres» inntil de kjopes tilbake, hvor
ofte det kan veere finansielt nettoopp-
gjor i en kontrakt for selskapet har etab-
lert en praksis for nettooppgjer, hva
som er tidsintervallet for vurdering av
eget bruk, og hvor mye tilbakesalg det
kan veere for en kontrakt ikke lenger
kan betraktes & veere en «eget bruk»-
kontrakt.

IFRICs vurderinger

IFRIC viste til at det i henvendelsen
pekes pa at egenskaper ved kraftmarke-
det gir utfordringer og spersmal knyttet
til anvendelsen av bestemmelsene i
IFRS 9 for langsiktige kontrakter for
kjop av fornybar kraft. I trad med dette
anbefalte de IASB 4 vurdere 4 etablere
et prosjekt som skal vurdere anvendel-
sen av [FRS 9 for slike kontrakter.
IFRIC indikerte at et slikt prosjekt kan
ha et snevert fokus, og spesifikt se pa
kontrakter for ikke-finansielle eiendeler
som ikke kan lagres pa en gkonomisk
mate, og hvor markedsstrukturen er slik
at den ikke-finansielle eiendelen enten
m4 konsumeres eller selges innenfor et
snevert tidsintervall.

Som en nyttig avklaring indikeres det i
IFRIC Staff-notatet som 14 til grunn for
diskusjonen, at automatiske tilbakesalg
av overskytende kraft ikke forventes 4
bli omfattet av IFRS 9.2.6(c), som
omtalt ovenfor. Dette skyldes at IFRS
9.2.6(c) ogsa krever en intensjon om &
generere overskudd, noe som ofte ikke
vil veere tilfellet for disse kontraktene.
Dette innebeerer at kontraktene poten-
sielt kan veere «eget bruk»-kontrakter.

IASBs vurderinger

Henvendelsen og IFRICs vurderinger
ble diskutert pa IASBs mete i juli. IASB
besluttet tentativt 4 igangsette et utred-
ningsprosjekt for 4 utrede hvorvidt det
er mulig 4 gjore endringer i IFRS 9 slik
at regnskapene bedre reflekterer kraft-
kjopsavtaler hvor det underliggende i
avtalen har egenskaper som beskrevet
av [FRIC.

I tillegg besluttet IASB tentativt at
utredningsprosjektet ogsa skulle
omfatte anvendelse av sikringsbokfa-
ring med finansielle kraftkjopsavtaler
som sikringsinstrument. Dette har sam-
menheng med at det i noen markeder
inngés finansielle avtaler som p4 mange
mater er skonomisk ekvivalente med
fysiske fastprisavtaler. I diskusjonene
har interessenter pekt pa at skonomisk
ekvivalente avtaler burde ha samme
regnskapsmessige behandling. IASB
mente imidlertid at vurdering av en slik
tilneerming med ekvivalens ville blitt for
omfattende.

Mulig tidshorisont

IASB klargjorde i motet at de ensket at
dette prosjektet skulle ha hey prioritet.
Arbeidsprosessen medforer likevel at
det tidligste eventuelle endrede prinsip-
per vil kunne fa anvendelse, er i 2025.
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Island - forslag til
statsbudsjettet 2024

12. september la finansdepartementet
pa Island frem forslag til statsbudsjett
for 2024. Budsjettet har blant annet
som siktemal 4 avhjelpe hoy inflasjon
ilandet og prioritere utvikling av
infrastruktur og offentlige tjenester.
Det er blant annet foreslatt & oppjus-
tere personfradraget for individer til
ISK 5 000 pr. maned, midlertidig 4 oke
selskapsskattesatsen med 1 %, og gjen-
innfere hotellovernattingsskatten som
tidligere ble avskaffet som folge av
COVID-19.

Ukraina - forslag om skattelette

Etter naverende regler skal organisa-
sjoner som engasjerer frivillige i sitt
arbeid, sikre at skatt pa forsikrings-
premier knyttet til livs- og helseforsik-
ringsordninger for frivillig ansatte blir
betalt. Ukraina har foreslatt enkelte
unntak i denne ordningen.

Forslaget innebzerer blant annet at
engangsutbetalinger i forbindelse med
dedsfall eller funksjonshemming til
frivillige som folge av skade pafert
under det frivillige arbeidet, dersom
det frivillige arbeidet ble utfort for 4
bidra til forsvar av Ukraina, ikke inn-
gar i mottakers skattepliktige inntekt.

Sverige - forslag til
statsbudsjettet 2024

Sverige har ogsa lagt frem sitt forslag til
statsbudsjett for det nye aret. Det er
foreslatt enkelte endringer i inntekts-
skatteretten, herunder en reduksjon i
skattebelastning for personer med lav og
gjennomsnittlig inntekt for 4 eke kjope-
kraften til disse gruppene. Det er likevel
foreslatt 4 ikke heve innslagspunktene til
de ulike skattesatsene for slik & bate pa
reduksjon i skatteprovenyet som folge av
de foresléatte endringene.

Romania - forslag om
minimumsskatt pa omsetning
og inntekt

Det rumenske finansdepartementet la
frem et lovforslag for 4 sikre Romanias
okonomiske vekst i et langsiktig perspek-
tiv. Blant hovedpunkter i forslaget er &
palegge en skatt for selskaper basert pa
omsetning dersom den er over EUR

50 000 000, pa neermere vilkar. Videre er
det foreslatt at banker betaler en tilleggs-
skatt pd 1 % av sin omsetning. Selskaper
med en innzteks pd under EUR 60 000
foreslas fremdeles 4 veere underlagt en
tilleggsskatt pa 1 %, mens selskaper som
overskrider denne inntekten, foreslas a bli
skattlagt med forhayet sats pa 3 %.

Brasil — forslag om a forenkle
merverdiavgifts-systemet

Brasil har et av E.X
verdens mest kom- -
plekse merverdi-
avgiftssystemer.

P& bakgrunn av
dette har det i flere
ar veert diskutert om
systemet skulle endres. Etter nesten tre
tidr med diskusjoner godkjente Under-
huset i Parlamentet 6. juli 2023 endelig

INTERNASJONAL SKATT OG AVGIFT

et forslag om 4 forenkle merverdiav-
giftssystemet i Brasil. Forslaget er na
oppe til vurdering i Overhuset i Parla-
mentet. For at endringen skal gjennom-
fores, mé forslaget fa tre femtedels fler-
tall i Overhuset i to runder. Dersom
forslaget blir godkjent, vil det bli feerre
satser, et lavere skattetrykk og forenk-
lede mva-meldinger. Forslaget innebee-
rer blant annet 4 erstatte de fem eksiste-
rende indirekte skattene med to hoved-
skatter, i tillegg til en seeravgift.
Dersom forslaget blir vedtatt vil endrin-
gene tre i kraft fra 2026.

Ghana - innfering av
forhandsbetaling av mva
ved import

Med virkning fra 6. juni 2023 innforte
ghanesiske myndigheter en ordning
med obligatorisk forhadndsbetaling av
merverdiavgift ved import for ikke mva-
registrerte importerer. Dette er ikke en
ny skatt i Ghana, men et verktoy for &
sikre at virksomheter som er registre-
ringspliktige, registrerer seg og bereg-
ner mva. Formalet er altsa & fa flere
registreringspliktige virksomheter til &
registrere seg. Ordningen vil gi virk-
somheter et insentiv til & registrere seg,
idet forhandsbetaling av mva ved
import vil gi negative kontantstrem-
virkninger.

Finland — nye retningslinjer
for avgiftsbehandling av
parkeringsplassutleie

Finske skattemyndigheter kom 5. juli
2023 med nye retningslinjer for
avgiftsbehandlingen av leie av parke-
ringsplasser for kjeretay. I retningslin-
jene ble det blant annet slatt fast at
lading av elektriske kjoretay i forbin-
delse med leie av parkeringsplass var
en separat ytelse, omsetning av en
vare, for avgiftsformal. Dette betyr at
selskaper som tilbyr elbil-lading som
en del av parkeringsplassutleien nd ma
beregne 24 % mva. Videre uttalte fin-
ske skattemyndigheter at leie av parke-
ringsplasser i seg selv ogsa i utgangs-
punktet er underlagt 24 % mva.
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