KLIMA OG BZAEREKRAFT

Det holder ikke bare med & rapportere at baere-
kraft er en del av et selskaps strategi og kultur.
Forst ma selskapet definere hvilke baerekraftste-
maer som er vesentlige, som igjen kan legge
grunnlag for & vurdere eller etablere selskapets
strategiske plattform, og kanskje til og med sel-
skapets visjon, misjon og verdier.

Styringssystemer
for baerekraft

Vi ser det til stadighet, selskaper som pastar at baerekraft er en
naturlig del av selskapets strategi og kultur. De har kanskje en policy og enkelte
initiativer, men det stopper ofte der. Hvordan kan et selskap ga fra ord til handling, og
faktisk gjgre baerekraft til en naturlig del av selskapets strategi og kultur?

Svaret trenger nedvendigyvis ikke &
vare s komplekst. I bunn og grunn
handler det om 4 sette opp et system
for kontinuerlig forbedring.
Gjennom et robust styringssystem
basert pa kontinuerlig forbedring, vil
smd steg naturlig utvikle seg til
storre forbedringer pa en kosteffektiv
mdte og med et fokus pd vesent-

lighet.
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Det finnes flere rammeverk for sty-
ringssystemer, men mange selskaper
har kjennskap til ISO sine styringssy-
stemer, som for eksempel ISO9001 for
kvalitetsledelse og ISO14 001 for mil-
jostyring. Felles for alle ISO styrings-
systemene er at de baserer seg pa Plan-
Do-Check-Act (PDCA), en iterativ
prosess for kontinuerlig forbedring
som er intuitiv og relativt enkel & sette

opp. EYs modell for kontinuerlig for-

bedring baserer seg pd de samme prin-
sippene, og gir en oppskrift for hvor-
dan et selskap kan sette opp et sty-
ringssystem for barekraft.

Steg 0 Etabler og integrer baerekraft i
strategien! (Plan)

Det hele starter med sporsmélet:
«Hvorfor er berekraft viktig for oss
som selskap?». I seket etter et svar bor
bidde muligheter og risikoer vurderes



Etabler og integrer
baerekraft i strategien
(Plan)

Definer scope,
og lag en plan
(KEW)

Gjennomfg
Endre og rog
start pa registrer
nytt hvasom
(Act) gikk galt
(Do)

Vurder og evaluer
(Check)

EYs modell for kontinuerlig forbedring

opp mot deres pavirkning pa selska-
pets verdiskapning, samt interessen-
ters forventinger. Gjennom dette
arbeidet kan selskapet definere hvilke
barekraftstemaer som er vesentlige,
som igjen kan legge grunnlag for &
vurdere eller etablere selskapets strate-
giske plattform, og kanskje til og med
selskapets visjon, misjon og verdier.
Ved 4 etablere og integrere barekraft i
strategien vil det sette gode rammer
for & bygge en selskapskultur for
barekraft.

Steg 1 - Definer scope, og lag en plan!
[Plan)

Etter & ha etablert en strategisk platt-
form for barekraft ber selskapets
ledelse spesifisere strategien og etab-
lere en ambisjon, gjennom & oppsum-
mere dette i en kortfattet overordnet
policy. Denne policyen vil da fungere
som en tydelig veiviser for hvilken
retning det kontinuerlige forbedrings-
arbeidet skal ta.

Selskapet ber videre sette konkrete
mélsettinger for de identifiserte vesent-
lige baerekraftstemaene og etablere en
handlingsplan. Handlingsplanen er
ryggraden til styringssystemet, og ber
definere tydelige tiltak med ansvar og
tidsfrister for 4 sikre utvikling mot
mélsettingene.

Steg 2 - Gjennomfgr og registrer hva
som gikk galt! (Do)

Steg 2 handler om 4 implementere stra-
tegien og planene i de daglige operasjo-
nene. Her bor operasjonelle prosedyrer
vurderes, og hvis nedvendig justeres for

& sikre at selskapets ambisjoner og mal-
settinger blir mett. Det bor ogsi settes
opp et system for lopende & registrere
avvik og forbedringsomrader, som
senere kan analyseres.

Steg 3 - Vurder og evaluer! (Check]
Resultater ber samles inn og vurderes
lopende, men det anbefales at det
minst én gang i dret gjores en storre
vurdering av systemet som en helhet.
Dette gjennomfores ofte i drsavslut-
ningen, og er en god mdte 4 forberede
ekstern rapportering pa.

Resultater ber vurderes opp mot ambi-
sjoner og malsettinger. Hvis resulta-
tene ikke er tilfredsstillende, anbefales
det & prove & identifisere hva som er
rotarsaken. Videre ber ogsé rappor-
terte avvik og forbedringsomrader vur-
deres og evalueres.

Resultatene av denne gjennomgangen
ber presenteres for ledelsen, med tyde-
lige aksjonspunkter, som for eksempel
behov for ekstra ressurser eller foresldtte
endringer av operasjonelle prosedyrer.
Dette vil serge for at ledelsen blir invol-
vert og gir dem mulighet til 4 ta eier-
skap i selskapets berekraftsarbeid.

Steg 4: Endre, og start pa nytt! (Act)
Basert pa resultatene fra steg 3, er det
kanskje nedvendig 4 gjore endringer.
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Er mél nddd, ber nye mél settes og
handlingsplaner ma kanskje justeres
eller endres for 4 sikre videre fremdrift
mot de fastsatte malene. Det er her du
sorger for at systemene og berekrafts-
arbeidet kontinuerlig forbedres.

S3, hvor skal du begynne?

Hyvis det kun er én ting du skal
begynne med, er det & lage en hand-
lingsplan med konkrete mélsettinger,
tidsfrister og ansvar. Denne ber folges
opp jevnlig og presenteres for ledelsen
minst én gang i dret. Dette vil sikre at
selskapet beveger seg i en retning, sam-
tidig som ledelsen gjores ansvarlig for
selskapets prestasjoner.

Har selskapet allerede et ISO 14 001
miljestyringssystem, kan dette enkelt
utvides til & dekke ogsé sosiale og sty-
ringsrelaterte teama som for eksempel
anti-korrupsjon, leveranderstyring,
HMS, medarbeidertilfredshet eller til
og med kundetilfredshet.

Hva venter du pa?

Da er det bare 4 sette i gang arbeidet
— og til neste ar kan du kanskje med
handen p4 hjertet rapportere at bare-
kraft faktisk er en naturlig del av sel-
skapets kultur og strategi?
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