Kommentaren

Du kan ikke stoppe bolgene,

men du kan leere deg a surfe

Statsautorisert revisor
Trond-Morten Lindberg
Styreleder i Revisorforeningen

Endringene i revisjonsbransjen de siste 15 arene skyldes i stor grad hendelser
bransjen selv har hatt liten eller ingen kontroll over. Selv om bade profesjonen og
Revisorforeningen skal ha en tydelig stemme i tiden som kommer, vil vi fortsatt veere
prisgitt en rekke andre premissgivere for utviklingen i bransjen.

EU, kundene og ikke minst teknologisk
utvikling vil skape bolger vi ikke kan
stoppe — oppgaven blir & vere forberedt og
handtere bolgene som til enhver tid matte
komme.

Fortjent hoy tillit

De aller fleste endringene bransjen har
vert utsatt for, har vart gode for oss. Vi
har lert oss 4 leve med konstant endring,
vi har lert oss & pdvirke egne rammebetin-
gelser, vi har lert oss 4 lytte til kundene,
og pd denne mdten har samfunnet fortsatt
hey tillit til vir profesjon.

I Norge har Revisorforeningen navigert
kloke i et sveert ulendt terreng. Foreningen
har gjennom mange &r bygget et tett og
konstruktivt samarbeid bdde med det poli-
tiske miljoet, embetsverket og organisa-
sjonslivet. Vi blir ikke alltid hort, men vi
blir tatt med pa rdd og involvert i viktige
prosesser.

Fra tvang til frivillighet

Vi kommer fra en fortid hvor markedet
vért var definert av lovhjemlet tvang. Til
tross for mulighet for fravalg av revisor for
smibedrifter har vi fremdeles et lovkrav i
ryggen ndr vi skal selge revisjonstjenester.

Men né er det nzringslivet og ikke lenger
lovhjemmelen som definerer markedet, og
det er lett 4 observere en stadig okende
konkurranse om revisjonskundene. Skifte
av revisor pleide & i banker, kreditorer og
finansanalytikere til & heve gyenbrynene.
N4 blir det sett pd som et sunnhetstegn at
en virksomhet fir inn et nytt revisjonsteam
med friske oyne.

Fritert, gratinert eller kokt

I tillegg har vi heldigvis oppdaget at kunn-
skapen var kan brukes til mye annet enn
revisjon. Som poteten er en revisors anven-
delighet imponerende. I samarbeid med

andre fagomrader kan vi skape store mer-
verdier for kunden.

Derfor er det som for var store revisjons-
selskaper blitt enda storre revisjons- og
radgivningsselskaper, hvor revisorene i
enkelte tilfeller er i mindretall. Vi jobber i
tverrfaglige team sammen med advokater,
statsvitere, gkonomer, ingenigrer og sosial-
antropologer.

Samtidig har vi i Norge hundrevis av sma
og mellomstore revisjonsvirksomheter som
har holdt seg til kjerneomrédet revisjon.
Her jobbes det ogsé tverrfaglig, men da
med eksterne fagfolk som kunden selv har
knyttet il seg.

Robotene kommer

I regnskapsbransjen ser vi at automatiserin-
gen har kommet langt. Elektronisk fakcura-
behandling, OCR-avlesning og web-baserte
regnskapsprogrammer som gir forenkling
og oversikt, er gammelt nytt. Utviklingen er
pa full fart inn i revisoryrket.

Automatiseringen vil ikke erstatte revisor,
men gjore oss mer effektive og mer presise.
Som da bendene byttet ut ljden med skur-
tresker.

Ansvar for endring

Det vil komme flere store saker og belger
som vil fore til krav om endring i ramme-
betingelsene for revisjonsbransjen. Behovet
for helhetlig risikostyring og kontroll vil
oke kundenes forventninger til oss. Til
tross for lofter om forenkling, er realiteten
at vi m4 forholde oss til et stadig storre og
mer uoversiktlig lovverk.

S& hvordan kan vi i sterre grad foregripe
begivenhetene og iverksette nodvendig
endring for vi blir tvunget til det? Jeg har
ikke fasiten, men ser to faktorer som vil
veare helt sentrale for 4 f3 det til.

1) Vi mé aldri ofre integriteten vdr. Integri-
tet er revisors viktigste arbeidsverktoy og
fremste konkurransefordel. Den gir oss
troverdighet og bygger tillit. Den forplik-
ter oss ogsa til 4 si nei og til 4 ta avgjorelser
som pd kort sike kan gjore at kunden blir
irritert og i enkelte tilfeller kan velge &
avslutte samarbeidet.

Integritet kan vere dyrt pa kort sikt, men
pa lang sikt er den sveert lonnsom.

2) Vi mé forstd kundenes virksombet. Vi ma
vite hva som pavirker kundens rammebe-
tingelser, hva som pavirker kundens kun-
der, hvordan kundens marked utvikler seg,
hva konkurrentene holder pd med, hvor-
dan inntektene skapes og hva som driver
kostnadene. Dermed kan vi identifisere og
lgse finansielle og regnskapsmessige
utfordringer for de blir et problem.

Ved god virksomhetsforstaelse fir vi ogsd
muligheten til 4 hjelpe kunden 4 utnytte
fremtidige forretningsmuligheter og vur-
dere risiko pd en forsvarlig méte. A kjenne
kunden sa godt er en tung investering,
samtidig er det en nodvendig forsikring.

Hyvis vi skal frykte noe, sd er det ikke at
roboter skal ta over jobbene vére, men at
vi ikke evner & lofte blikket nok til & gripe
de mulighetene som kommer seilende.

Som den amerikanske professoren og for-
fatteren Peter Drucker sa: «Den beste
madten & forutsi fremtiden er & skape den».

Jeg er stolt av & vare nyvalgt styreleder i
Revisorforeningen og ser frem til 4 gjore
en stor og god innsats for & skape en s3
god fremtid som mulig for revisjonsbran-
sjen 1 Norge.
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Boliglan

99 %*

*Eff. rente 2,06 %, 2 mill,, 0/25 ar.
Totalt 2 553 706

Som medlem i Revisorforeningen har du tilgang til en av

Norges beste bankavtaler. Du far blant annet sveert gode
betingelser pa boliglan og innskudd, rabatt pa kundeprogram og
markedets raeste drivstoffrabatt. Radgivning kan du fa pa telefon,
ifilial eller nettmete. Hvordan du vil mete oss, er opp til deg.
Velkommen til 8 oppdage mulighetene i Danske Bank.

danskebank.no/revisorforeningen BEREICGE Bank




