Aktuelt

@nsker en relevant og
fremtidsrettet bransje

Adm. direktgr Per Hanstad
i Revisorforeningen mener
at revisors tjenester bgr
oppfattes som verdifulle
av brukerne uansett om
de er lovpalagte eller ikke,
og at revisor ma snakke
med sine klienter om det
de er opptatt av, ikke bare
hva revisor er opptatt

av. Han er bekymret

over at resultatene fra
kvalitetskontrollen har
utviklet seg i feil retning
de siste arene.

Redaktgr Alf Asklund, Revisorforeningen

Revisorforeningen har en visjon om at revi-
sjonsbransjen skal vare en relevant og frem-
tidsrettet bransje som bidrar til tillit, effekti-
vitet og verdiskaping i samfunnet og nerings-
livet. Hvordan skal det oppnds?

For & oppna denne visjonen er det ned-
vendig 4 bidra til innovasjon og utvikling
som ivaretar og styrker profesjonens rolle i
norsk samfunns- og naringsliv. — En bran-
sje som ikke utvikler seg, blir en dérlig
bransje, sier Hanstad.

I dllegg mener vi at det er viktig & opprett-
holde et mangfold av attraktive smé og
store revisjonsfirmaer ogsd i fremtiden. Vi
tror imidlertid at det blir stadig mer ut-
fordrende for revisorer 4 drive helt alene
og oppfordrer derfor flere som driver for
seg selv til 4 vurdere et samarbeid med
andre revisorer.

1 den strategien som styret for Revisorforenin-
gen nd har vedtatt, har det kommet inn et
nytt punkt — Kvalitetsutfordringen. Hva
dreier det seg om?

- Vi har sett at resultatene fra kvalitets-
kontrollen som foreningen gjennomforer,
har utviklet seg i feil retning de siste drene.
Antall kontrollerte som blir rapportert til
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Finanstilsynet, er fortsatt lavt, men antall
kontrollerte som fir oppfolgingskontroll er
alt for hoyt. Dette representerer etter sty-
rets oppfatning en kvalitetsutfordring som
vi er ngdt til & gjore noe med.

Huorfor er der blitt slik?

Det er det ikke noe klart og entydig svar pa.
Vi ser at det til en viss grad handler om
holdninger, men at det i mange tilfeller
ogsa skyldes for ddrlig kunnskap og kompe-
tanse. Vi ser ogsd at det er sammenhenger
mellom kvalitet og revisors alder, om revisor
jobber alene og om revisor bruker et aner-
kjent metodikkverktay. Dette er noe vi vil
analysere nermere i tiden som kommer.

Hva ma gjores for & lose denne utfordringen?

- Vi har diskutert gkt hyppighet av kon-
troller. I dag skal alle oppdragsansvarlige
revisorer kontrolleres minimum hvert
sjette r, mens revisorer som reviderer
arsregnskap for foretak av allmenn inter-
esse, kontrolleres direkte av Finanstilsynet,
minst hvert tredje 4r.

Det har ogsa vert diskutert strengere sank-
sjoner, om terskelen for & sende saker videre
til Finanstilsynet skal senkes og om det er
behov for mer veiledning eller etterutdan-
ning osv. Det kan ogsa vare aktuelt 4 ha mer
tilfeldige utvalg av kontrollene slik at det
ikke gdr an 4 «regne segy frem til ndr neste
kontroll med stor sannsynlighet vil komme.

Det er ikke konkludert med hvilke tiltak
som skal gjennomfores, men trolig vil flere
av de nevnte tiltakene kunne bli aktuelle.
En endring som gjennomfgres allerede for
inneverende irs kvalitetskontroll, er at de

som fir oppfolgingskontroll, m3 betale
mer av hva det faktisk koster 4 utfore
denne, sier Hanstad.

Huilke omréder er det viktigst & ha fokus pa
den nermeste tiden med tanke pi at bransjen
skal ha akseptable rammebetingelser?

- Vi hiper og tror pa en oppstart av en ny
revisorlovutredning i lgpet av forste halvar
2015. Vi mener at det m4 lages en helt ny
revisorlov — ikke bare flikkes ytterligere pd
den loven vi har i dag. Dette blant annet
for & fA il en nodvendig forbedring av
lovens struktur og begrepsbruk, samt
ytterligere redusere szrnorske krav og ulik-

SAMARBEID: Adm. direktor Per Hanstad i
Revisorforeningen oppfordrer de som driver
Jor seg selv til 4 vurdere et samarbeid med
andpre revisorer. (Foto: Morten Brakestad)
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STRATEGI: Styret i Revisorforeningen har vedtatt en ny strategi der det blant annet fokuseres pd kvalitet. (Foto: Morten Brakestad)

heter i forhold til anerkjente internasjonale
rammebetingelser.

EU-regulering i norsk lov

- Gjennomferingen i norsk lovgivning av
den vedtatte nye EU-reguleringen vil std
sentralt i arbeidet med den nye revisor-
loven. Det er her spesielt viktig at man ved
gjennomferingen benytter seg av de med-
lemslandsopsjonene som finnes ved-
rorende firmarotasjon, skattetjenester til
revisjonsklienter mv.

- Det vil vere en betydelig utfordring for
revisjonsbransjen dersom de ulike EU-
landene velger helt forskjellige lgsninger.
Det er derfor positivt at man i Sverige,
hvor lovutredningen er helt i sluttfasen, ser
ut til & ha valgt 4 benytte medlemslands-
opsjonene pa en god og helhetlig méte.
Fristen for 4 fi gjennomfort det nye regel-
verket i Norge er juni 2016, og det haster
derfor med 4 f3 nedsatt et lovutvalg der-
som man skal kunne sikre en god lov-
prosess, sier Hanstad.

En mer forstaelig
revisjonsberetning

- Vi skal ogsé jobbe med 4 f3 endret
revisorlovens krav til innhold i revisjonsbe-
retningen. Denne ber bygge pa det som nd
er vedtatt i EU, og de sernorske kravene
som eksempelvis uttalelsen om registrering
og dokumentasjon, ber fjernes.

- Vivil i 2015 ogsd lansere nye revisjons-
beretninger med utgangspunkt i de nye
ISA 700/701 fra IAASB. De nye revisjons-
beretningene vil 8 en mye bedre struktur
og et mer forstdelig sprik enn niverende
beretning. Beretningen for bersnoterte
selskaper vil i tillegg inneholde en beskri-
velse av sentrale revisjonsforhold (key
audit matters). Dette er forhold som har
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veert av stor betydning for revisjonen av
selskaper.

— Vi tror at dette vil gi en bedre og mer
relevant beretning og vil gi sterre dpenhet
om viktige forhold som er blitt tatt opp i
forbindelse med revisjonen av selskapene.
Det vil ogsa bidra til gkt interaksjon mel-
lom revisor og foretak, — ledelse, revisjons-
utvalg og styret.

- Dette blir en betydelig endring, men
helt klart en forbedring i forhold til kom-
munikasjon mot brukerne av regnskapet,
sier Hanstad.

Du nevnte at de sernorske kravene vedro-
rende registrering og dokumentasjon bor
[frernes. Hva med swrattestasjoner?

— Vi er opptatt av at vir bransje leverer
jenester, inkludert de lovbestemte, som
oppfattes 4 ha verdi for brukerne. Samtidig
er vi opptatt av at lovbestemte revisorbe-
kreftelser skal ha et fornuftig formal som
stdr i rimelig forhold til kostnadene med &
f3 bekreftelsen. Nér vi nd opplever at sel-
skaper som har valgt bort revisjon, har
problemer med 4 finne revisorer som kan
gi dem de nedvendige attestasjonene, ber
det vurderes hvilke krav om revisorbekref-
telser i aksjeloven som ber beholdes for
disse selskapene.

I forhold til forenklinger for naringslivet
kan det ogsd vere naturlig & vurdere kost/
nytte for enkelte serattestasjoner for storre

aksjeselskaper.

Vi mener det vil vere natutlig at revisor-
lovutvalget, som forventes oppnevnt i
lopet av vdren, gjor en gjennomgang av de
ulike szrattestasjonene som er hjemlet i
lov.

Bransjens relevans

Du er opptatt av at revisors tjenester skal
oppfattes & ha verdi for brukerne uavhengig
av om det som leveres er lovpdlagt eller ikke.
Hva mer kan gjores for i gjore bransjen
relevant og hvorfor er dette viktig?

Vi har et prosjekt pé gang for 4 se pd hvor-
dan revisorene kan kommunisere bedre
med sine klienter fra a til 4, inkludert revi-
sjonsberetningen. Milet er 8 kommunisere
pa en slik méte at klientene foler at vi
snakker mer om det de er opptatt av —
ikke bare det vi som revisorer mi kommu-
nisere med klientene. Jeg tror det skal
veldig lite ¢il for & fi il en endring som
gjor motet mellom revisor og klient enda
mer positivt. Det vil i tillegg kunne bidra
bade til gkt tillit og effekrivitet og kan
vare det som avgjer om vi vil vere en sterk
og levedyktig bransje i fremtiden.

Siden fokus er forskjellig i kapitalmarkedet
og i SMB-markedet, m4 vi ogsd kommu-
nisere pé lict forskjellig vis. I kapitalmarke-
det — som er avhengig av kapitaltilgang og
velfungerende markeder — vil vi fokusere
mest pd de eksterne brukerne, mens det i
SMB-markedet vil métte legges mer vekt
pa det som ogs er viktig for eiere, styre og
ledelse i bedriftene.

Vi ma f3 bedre frem at revisor kan hjelpe
kunden med & drive en bedre virksomhet
og at vir bransje representerer et betydelig
kompetansenettverk for SMB-markedet
over hele landet. Det mé i tillegg veere et
mal 4 utnytte muligheten som de nye
internettbaserte regnskapssystemene gir til
3 reetablere regnskapet som ledelsens vik-
tigste styringsverktoy.
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Konkrete tiltak?

Vivil ogsd i &r gjennomfere en tillitsunder-
sokelse i naringslivet og en undersgkelse
om tillit til kapitalmarkedene. Begge disse
undersokelsene vil vare viktige bidrag i var
kommunikasjon vedrerende betydningen
av og hva som bidrar il dllit i markedene.

- Styret er ogsd opptatt av at vi skal vare
enda mer aktive i samfunnsdebatten. En
forutsetning for & bli lagt merke til i sam-
funnsdebatten, er imidlertid at vi mener
noe om saker som «ogsd andre» er opptatt
av. Vi ma derfor torre 4 mene noe om
aktuelle saker som er relevante ikke bare
for vir bransje, men ogsd for mange andre
i nzrings- og samfunnsliv. Det vil imidler-
tid ogsé kunne medfere at ikke nedven-
digvis alle medlemmene vére alltid er helt
enige med oss i alle saker.

Vi skal fortsatt vare padrivere i arbeidet
med forenklinger for norsk neringsliv og vil

ogsd 1 2015 arrangere «Forenklingskonfe-
ransen» i samarbeid med NHO og NARE

Prioriterer Regnskapslovutvalg og
ny regnskapsstandard

- Oppfolging av arbeidet i Regnskapslov-
utvalget vil vare en prioritert oppgave i
2015. En ny lov bor p4 en best mulig mite
legge til rette for forsvarlige forenklinger
for sma selskaper og at det dpnes for i
storre grad 4 kunne tilpasse regnskapsut-
viklingen til internasjonal utvikling ogs
for ikke-bersnoterte virksomheter. Vi
mener ogsd at det mi legges bedre til rette
for selskapenes mulighet til & velge avvi-
kende regnskapsar.

- Vi stotter arbeidet med & fi utarbeidet
en ny norsk regnskapsstandard for gvrige
foretak og vil prioritere arbeidet i det
regjeringsoppnevnte utvalget som skal
vurdere innfering av flerdrige statsbudsjet-
ter, periodiseringsprinsippet i forvaltnin-
gen samt storre skille mellom investeringer
og drift i offentlig sektor, sier Hanstad.

Houa er status for arbeider med den nye revi-
sjonsstandarden for revisjon av sma selskaper?

- Arbeidet er nd kommet s langt at jeg
mener det er realistisk 4 fi dette til, men
det er fortsatt en jobb som skal gjeres.
Standarden slik den na foreligger, er p& 19
sider og omfattende nok til 4 avgi en revi-
sjonsberetning med hey sikkerhet og posi-
tiv konklusjon for sma selskaper. Dette er i
utgangspunktet et felles nordisk prosjekt,
men mélet er 4 f3 det til 4 bli et internasjo-
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nalt prosjekt. Prosjekeet har fitt stor inter-
nasjonal oppmerksomhet fordi det i veldig
mange land er en utbredt oppfatning at
ISA-ene ikke er godt nok tilpasset beho-
vene i forhold til revisjon av smi selskaper.
I lopet av juni blir forslaget til standard
sendt pa hering i alle de nordiske landene,
sier Hanstad.

Engagjerte og fremtidsorienterte revisorer og
revisjonsfirmaer vil vi jo gjerne ha. Hvorfor
er det nodvendig i ha dette som et strategisk
Jfokusomréde og hva kan Revisorforeningen

bidra med i den forbindelse?

Det har vist seg at bortfallet av revisjons-
plikt for de minste selskapene ikke har
pavirket bransjens inntekter og lonnsom-
het s mye som mange hadde frykeet, og
omstillingstakten i bransjen er derfor ikke
sd hoy som den antagelig ber vare for &
mote de utfordringene vi stdr overfor i
drene som kommer.

Samtidig er det store forskjeller mellom de
ulike firmaene nar det gjelder evne og vilje
til innovasjon og forretningsutvikling. De
storste selskapene har ressurser til 4 gjore
nedvendige endringer, men foreningen har
en viktig rolle i forhold til 4 inspirere og
stotte de firmaene som ikke har ressurser
til & gjore pa egen hind alt det som er
ngdvendig, forteller Hanstad.

«Angar ikke meg»

- En viktig del av dette vil vere stotte i for-
hold til bruk av ny teknologi og stadig
okende digitalisering. Litt for mange mener
fortsatt at «dette er fantastisk, men det angir
ikke meg og min virksomhet». Nér vi vet at
storstedelen av de oppgavene som utferes i
dagens samfunn, vil veere automatisert i lopet
av 15-20 4, sier det seg selv at dette angar
alle. @kningen i digital tilgjengelig informa-
sjon er enorm og det utvikles stadig nye
kraftfulle verktay som gjor det mulig & analy-
sere disse store datamengdene pa en effektiv
mate. @kt mobilitet gjor at vi kan gjore hva
vi vil — hvor vi vil — og det pavirker hvordan
vi driver virksomhet. Du behover ikke lenger
veere en stor vitksomhet for & oppné det som
tidligere var stordriftsfordeler. Sky-lgsninger
og forskjellige delingstjenester gjor at du ikke
behgver & kjope programvare og ekstra mas-
kinvare. Online kan du kjepe bare akkurat
den gjenesten eller akkurat den modulen du

har bruk for.

Forretning fra gutterommet

Du kan strengt tatt starte og drive en virk-
somhet kun ved 4 sitte pd gutterommet.
Du kan registrere deg online, kjope en

e-handelslesning, en app for fakturering
og bestille varer fra Kina og selge dem
hvor som helst i verden, sier Hanstad.

- Virksomhet kan drives p& nye og mer
kostnadseffektive miter og nye forret-
ningsmodeller blir utviklet. Dette gjor at
vére klienter vil tenke og arbeide p& andre
méter enn de gjor i dag. Nye behov hos
klientene gjor at ogsé revisor ma tenke og
jobbe pd nye méter.

— T 4r vil vi lage et nytt opplegg for & nd ut
til flest mulig av de sentrale aktorene i de
mindre/mellomstore revisjonsselskapene
med viktige temaer som markedsforstielse
og forretningsutvikling. Dette initiativet
vil erstatte tidligere «Firmaforumy.

Hva tenker kundene om DEG?
Hanstad oppfordrer medlemmene til &
finne ut mer om hva kundene tenker og
mener om tjenestene vi leverer. Revisor-
foreningen har et samarbeid med analyse-
huset Aalund som tilbyr et effektivt og
rimelig verktoy for systematisk maling av
kundetilfredshet. Ved 4 ta i bruk et slike
verktoy er det mulig & méle tilfredshet og
lojalitet hos sine viktigste kunder og det er
mulig 4 identifisere omrader som kan utvik-
les eller forbedres. I tillegg gir det mulighet
for & benchmarke seg mot andre revisjons-
firmaer og ikke minst egne prestasjoner
over tid. Dette er etter min oppfatning et
«must i dagens marked, avslutter Hanstad.

Revisjon og Regnskap
pa web og pa papir

Ledere har mest
nytte av Revisjon
og Regnskap

1 arbeidet*

*P4 spersmalet «Nytte i arbeid»
scoret Revisjon og Regnskap
hoyest av alle 29 blader/aviser i
MMIs fagpressundersgkelse 2014
blant ledere, med en score

pa 5,0 pd en skala til 6.
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