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En god gkonomisk
helsesjekk av bedriften er
noe enhver ledergruppe og
ethvert styre i en bedrift
bor ha minst én gang arlig.
Ingen er bedre skikket

til & gi denne innsikten

til kunden enn revisor og
regnskapsforer.

Dere har kompetansen, innsikten og kun-
derelasjonen til 4 gjore det. Avslutningen
av drsregnskapet kan vere et godt egnet
tidspunkt & utfere en helsesjekk av og for
deres kunder.

Helsesjekkens innhold

En god helsesjekk innebarer at man hever

blikket og tar et helikopterperspektiv pd

bedriftens helhetlige skonomi. Den ber
bl.a. belyse ulike sider ved en bedrifts gko-
nomi:

e Rentabilitet — sier noe om bedriftens
inngjeningsevne: hvor mye penger
bedriften tjener ift. den kapitalen som
er investert/bundet 1 bedriften. Det
kan vere tilfredsstillende & tjene
1 MNOK i 4ret, hvis en har investert
10 MNOK, men kanskje ikke hvis en
har investert 100 MNOK ...

e Kontantstrom — sier noe om hvor pen-
gene kommer fra og hvor de blir bruke.
Pengene bedriften tjener (resultater)
«forsvinner» kanskje p varelageret eller
i kundefordringer, det betales ned leve-
randorgjeld, det investeres i nytt utstyr
eller betales ut utbytte.
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e Likviditet — sier noe om evnen til 4
betale lopende forpliktelser. Tradisjo-
nelle nokkeltall som likviditetsgrad 1
og 2 kan ofte vere villedende da uku-
rante varer pa lager og gamle, usikre
kundefordringer heller kan bety svak
likviditet.

o Finansiell struktur — sier noe om hel-
hetlig balansestrukeur og hvordan eien-
delene er finansiert. Hvis en maskin
som skal bidra til inntjening i ti 4r er
finansiert med et kortsiktig 1&n, har
bedriften muligens en skjev finansier-
ing som kan true likviditeten.

o Soliditet — sier noe evnen til & tdle tap
over tid.

Ofte gjores enkle analyser av bruttomargin
og egenkapitalandel. Forhold som kon-
tantstrom, likviditet og helhetlig balanse-
strukeur gis i utstrake grad liten eller ingen
oppmerksomhet. A se rentabilitet og kon-
tantstrom i sammenheng vil f.eks. kunne
gi ny innsike og avdekke viktige forhold;
en bedrift kan «vurdere og klassifisere» seg
frem til et tilfredsstillende resultat (bade
innenfor og utenfor regelverket), for
eksempel ved:

*  For hoy lagervurdering

*  For hey vurdering av kundefordringer

(og andre fordringer)

e For lave bedriftsskonomiske avskriv-
ninger

e Manglende nedskrivninger av anleggs-
midler

e Aktivering av utgifter som burde vert
kostnadsfort

Dette kan medfere at rentabiliteten tilsy-
nelatende ser bra ut, men vil gi seg utslag i
heyere risikoscore i kontantstremmen.

Det blir sagt at «<kontantstremmen lyver
ikke».

Bildet nedenfor er hentet fra et verktay for
3 utfere helsesjekk av bedrifter, som reflek-
terer de fem omridene som beskrevet over.
Som du ser, gis det en risikoscore fra 1
— morkegront (veldig lav risiko) til 5 —

rodt (veldig hoy risiko). Dette vektes inn i
en totalvurdering av selskapet.

Videre ber en god helsesjekk:

*  Gi tydelige indikatorer pa overordnet
nivd, med mulighet for nzermere ana-
lyse for & forstd drsakssammenhenger

e Vise utvikling over tid (minimum tre
ar)

¢ Reflektere noen overordnede bransje-
ulikheter. Det kan f.eks. vare forskjell
pa hvilket nivd og kombinasjoner av
nokkeltall som inneberer hoy risiko
innenfor primarnzringen ift. for et
produksjonsselskap eller en tjeneste-
ytende virksomhet.
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Ved 4 bruke denne type modeller som
beskrevet foran, ville en fitt blinkende
varsellamper knyttet il flere av de store
(og sma) konkurser, mislighold- og bedra-
gerisaker de senere &rene, for de faktisk ble
oppdaget. Finance Credit, Sponsorservice
og Troms Kraft, er noen eksempler.

Bruk av nekkeltall er en statisk analyse.
Det er alltid viktig & vurdere de ulike ngk-
keltallenes utsagnskraft ift. virksomhetens
reelle forhold. Noen nekkeltall kan for
eksempel ha sterre relevans for noen bran-
sjer/typer virksomheter enn andre.

Hvorfor helsesjekk?

For revisor er som nevnt et naturlig tids-

punke 4 utfere en helsesjekk av bedriften

(kunden) nér arsregnskapet er gjennomar-

beidet og klart for innsending. Dette har

verdi p4 flere méter:

*  Kuvalitetssikrer revisjonsarbeidet. Dersom
en etter endt revisjon fir hey risiko-
score p ett eller flere av omridene



beskrevet ovenfor, ber revisor serge for

4 forsta hvorfor dette er tilfelle. I noen

tilfeller kan det skyldes «ufarlige» for-

hold, og da er det fint 4 {3 avklart og
dokumentert det. I andre tilfeller kan
hey risikoscore skyldes forhold en ikke
har sett tidligere. Da kan det vare av
stor verdi for revisor 4 se dette tidsnok.

Gir kunden innsikten for noen andre
gjor det. Dere er de forste som har
reviderte tall tilgjengelig for kunden.
Lenge for informasjonen er tilgjengelig
i Regnskapsregisteret, kan dere gi kun-
den innsikt basert pd de ferskeste hel-
drstallene. Mange rédgivere misunner
dere denne tilgangen til informasjon
og kundens oppmerksomhect ....

*  Synliggjor merverdi av revisjonen/regn-
skapsarbeidet overfor kunden ved avslut-
tet drsoppgjor. Dette er kanskje en av de
storste utfordringene for bransjen i
dag. En god helsesjekk er en tilleggs-
verdi for kunden utover dekning av
offentlige krav og kostnadene knyttet
til dette.

o Skaper et diskusjonsgrunnlag for godr
betalte rddgivningstjenester. Sist, men
ikke minst, er en slik helsesjekk et
ypperlig verktoy for 4 ta en god disku-
sjon med kunden og sammen diskutere
hvor skoen trykker og hva som ber
prioriteres fremover. Her kan det vare
gode muligheter for 4 selge inn ridgiv-
ningstjenester! Noen eksempler kan
vare:

— Grundigere helsesjekk med f.eks.
simuleringer, sammenligning av
selskaper (benchmarking) samt
vurdering av produkt- og kunde-
lonnsomhet

— Lennsombhets- og likviditetsforbed-
ring — identifisere forbedringsom-
rider og aktiviteter for & oke inn-
tekter, redusere kostnader eller
frigjore likviditet

— Likviditetsbudsjett- og likviditets-
prognose — enten for bruk i
lepende styring av bedriften eller
for kommunikasjon med banken
angdende l&netilsagn osv.

Hvordan kommunisere med
kunden?

Dkonomikompetansen blant ledere og
styremedlemmer i smé og mellomstore
bedrifter varierer mye. Det er derfor viktig
3 tilpasse kommunikasjonen deretter.
Mange kunder vil sette pris pd & fi en
oppsummering/konklusjon av helsesjek-
ken tilsendt elektronisk, gjerne med noen
grafer og trendindikatorer for sentrale
storrelser. Dette kan skape grunnlag for et

mgte der revisor kan forklare hva som
ligger bak analysen, og eventuelt dele en
mer omfattende rapport (helsesjekk) med
kunden.

Hvordan kunden oppfatter og leser en slik
helsesjekk kan variere mye. Dette er gjerne
knyttet til hvordan bedriftens «helse» er
samt kundens kompetanseniva og innsikt.
Uansett er det viktig & presentere en slik
helsesjekk p& en ydmyk, men konstruktiv
méte. Helsesjekken er i utgangspunktet en
objektiv vurdering av selskapet «sett uten-
fra». Det er med andre ord slik en bank,
investor, konkurrent, kunde, leverandor
eller partner vil se pa bedriftens gkonomi
basert pd den informasjonen som meldes
inn til Regnskapsregisteret. Det kan imid-
lertid veere mange arsaker til at helsesjek-
ken gir det resultatet den gjor — rede indi-
katorer betyr ikke nodvendigvis hoy reell
risiko. Eksempelvis kan meget stor gkning
i kundefordringer skyldes et stort salg mot
slutten av regnskapsdret, som er betalt inn
rett pa nydret. Videre kan det finnes
skjulte reserver som innebarer vesentlig
hoyere sikkerhet enn det offisielle regn-
skapstall klarer & fange opp. Det er ogsé
viktig 4 huske at drsregnskapet og analyser
gjort basert pa dette kun er et bilde for
dret som helhet og med balanse p3 ett
tidspunke. Situasjonen kan se vesentlig
annerledes ut (bdde i positiv og negativ
retning) gjennom daret.

Lykke cil!

5 tips for gode helsesjekker

1. Ta helikopterperspektivet

2. Serg for & reflektere ulike sider av
bedriftens gkonomi — kontantstrom,
likviditet og helhetlig balansestrukcur
glemmes ofte

3. Se pd utvikling og trender
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4. Ver ydmyk, men konstruktiv ndr du

presenterer helsesjekken for kunden —
presenter analysen som en objektiv
analyse slik markedet ser bedriften

utenfra basert pa offentlig tilgjengelige
tall

5. Legg til rette for gode diskusjoner

knyttet til &rsaksforhold, muligheter og
hva selskapet ber ha fokus pa fremover

Lederkilden.no

Revisorforeningen har i samarbeid med
Lederkilden.no utarbeidet en skredder-
sydd lesning med verktoy og fagstoff
som stotter opp under alle naturlige
omrider for revisor som radgiver.

Se mer pa: www.lederkilden.
no/?dnrmedlem=true

Artikkelserie

I artikkelserien inngdr folgende tema:

* Lennsomhetsforbedring

*  konomistyring

e  Styre- og ledelsesrapportering

* Finansiering

*  Budsjettering og likviditetsstyring

*  Selskapssekreter

*  Restrukturering

*  Kjop og salg av virksomhet

*  Verdivurdering

*  Generasjonsskifte

* Forsvarlig egenkapital og likviditet

e Verdiforhandling

*  Styrerddgiver og styresekretaer

*  Helsesjekk som dgripner for rid-
givningstjenester
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