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Et realistisk likviditetsbud-
sjett kan veere et fantastisk
styringsverktay bade nar
gkonomien er anstrengt og
nar bedriften gar bra. Over-
raskende fa bedrifter har
fokus pa dette.

Likviditetsbudsjett — et ubleket lerret
En del 4r tilbake gjennomforte jeg, pd
vegne av DI Systemer (nd Visma), en
undersokelse blant norske mellomstore og
sterre bedrifter om rutiner for likviditets-
styring. Kun 12 % av bedriftene benyttet
et konkret verktoy for planlegging og opp-
folging av likviditet. Med mange folere
mot dette markedet i en drrekke, er jeg
ikke sikker p& om tallet er serlig hoyere

i dag. Det forundrer meg!

En del bedrifter mener at de har god nok
styring med likviditeten ved & folge konti-
nuerlig med pé bankutskriftene/nettban-
ken. Andre mener at likviditeten er s& god
at nermere vurderinger ikke er ngdven-
dige. Det er lett & finne argumenter mot
disse holdningene, og mange bedrifter har
vel smertelig erfart at de burde tatt tak i
likviditetsforhold tidligere, ja for proble-
mene oppstod. En god historisk utvikling
av likviditeten gir ingen garanti for
samme utvikling fremover. Det 4 kunne
se konsekvensene av de planene selskapet
har, og & se utfordringene noen méneder
for i stedet for noen méineder etter at de
har oppstétt, har stor verdi for § kunne
iverksette tiltak raskt nok. I ytterste kon-
sekvens kan det vare forskjellen pa kon-

kurs eller ikke.
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Likviditetsstyring ogs nér likviditeten
er god

En bedrift med god likviditet har ofte like
mye 4 hente ved 4 frigjore kapital som en
bedrift med darlig likviditet. Den frigjorte
kapitalen kan for eksempel investeres i videre
utvikling eller benyttes til oppkjop av annen
virksomhet. Alternativt kan den betales ut til
eierne som igjen kan plassere midlene slik de
onsker. Dersom kapitalen betales ut til
eierne, vil dette ogsa slanke balansen og gi
bedre rentabilitet (gitt at selskapet er i stand
til & gene like mye penger som for).

Omgivelsene er opptatt av likviditets-
budsjett

Profesjonelle akterer rundt en bedrift, f.eks.
banker og investorer, kjenner ikke bedriften
pd samme mdten som eierne og ledelsen.
De er avhengige av innsiktsfull og troverdig
informasjon om bedriften. Et gjennom-
arbeidet likviditetsbudsjett med realistiske
forutsetninger indikerer at man har god
gkonomisk styring og kontroll. Hvis virke-
ligheten i tillegg viser seg & bli forholdsvis

i trdd med budsjettet, og at avvik kan for-
klares p4 en naturlig méte, skaper en tillit
for langsiktig samarbeid. Vi har mange
eksempler pd at et godt likviditetsbudsjett
(gjerne i kombinasjon med jevnlig rappor-
tering av prognoser og avvik i forhold til
budsjett) har bidratt til 4 f3 innvilget l&n.

Vekstbedrifter

Vekstbedrifter er en egen «rase» bedrifter
som det ofte er goy 4 jobbe med. Man
meter gjerne engasjerte mennesker med
fokus pa utvikling, salg og muligheter. Alt
gér imidlertid ikke alltid som planlagt.
Salget som har vokst flere &r pa rad, slutter
kanskje & vokse, eller behovet for investerin-
ger blir storre enn forventet. Mange vekst-
bedrifter evner ikke 4 finansiere arbeidska-
pitalen som kreves for & vokse; binding av
kapital i varer, prosjekter og kundefordrin-
ger for man fir betalt fra kunden kan

i verste fall gjore at bedriften gar konkurs,
selv om den er lennsom. Et likviditetsbud-
sjett basert pa realistiske forutsetninger og
med simuleringsmuligheter, kan ofte bidra

til 4 identifisere disse forholdene mens det
fremdeles er tid til 4 finne gode losninger.

Avviksrapportering og prognose

De fleste bedrifter ssammenligner virkelige
regnskapstall med budsjett nir det gjelder
resultatdelen av regnskapet. Ved 4 vise
sammenligning ogs i balanse og likviditet,
bringes en ny dimensjon inn i oppfelging
av bedriften. Hvis det utarbeides balanse-
avvik, vil for eksempel avvik pa kunde-
fordringer og varelager raskt gi informa-
sjon om at man ber vere p vakt. En
avviksrapport pd likviditet vil vise tilgang
og avgang pé penger, hvor virkelig opp-
nadd settes opp mot budsjett. Dette vil
gjore det sveert lett 4 fokusere pa eventuelle
problematiske situasjoner som métte
oppsta.

Budsjettet gjelder gjerne for kalenderéret.
Ect likviditetsbudsjett som er utarbeidet for
kalenderiret starter, mister raskt sin verdi
som styringsverktoy etter som dret gir.
Det er derfor interessant 4 ta tak i virkelige
balansetall s& langt som man er kommet

i dret og la dette danne utgangspunktet for
en balanse- og likviditetsprognose for
resten av dret. Hvis denne gvelsen gjores
sammen med en vurdering av resultatbud-
sjettet resten av ret, vil man kunne oppni
en likviditetsprognose med hey kvalitet,
og som har stor verdi i den lopende opp-
folgingen. Med egnede verktoy reduseres
tidsforbruket til denne rutinen vesentlig,
og gjor at det fullt ut er gjennomforbart

i forbindelse med hver periodeavslutning.

Revisors rolle

Med tanke pa likviditetsbudsjettering hos
revisjonsklienter er nok revisors viktigste
rolle  sette fokus pd behovet for dette, og
eventuelt yte teknisk bistand for 4 sette det
opp pa en god méte. For selskaper man
ikke er revisor for, kan rddgivningen inklu-
dere mye mer, f.eks. & bidra til 4 etablere
forutsetninger, utarbeide scenarier, utfere
simuleringer og presentasjoner.

Lykke cil!
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9 tips til god likviditetsbudsjettering

«Hockey stick»-budsjettering er et velkjent begrep. Men omsetning og resultat
vokser normalt ikke rett til himmels... Vear edruelig, ellers lurer du deg selv.

2 Husk riktig input av inngende balanse: forventede inn- og utbetalinger som
folge av det som allerede har skjedd. F4 med all «gammel moro» som skal gjeres

opp.
3 Legg inn realistiske kredittider til kunder og leveranderer. Hvis det er avvik fra
det som det historisk sett har vart, bor dette begrunnes godk.

4 Periodisering er viktig for 4 f3 et riktig resultatbudsjett, men husk & korrigere
likviditetsbudsjettet for ndr inn- og utbetalingene faktisk skal skje.

5 Husk sesongvariasjoner med tanke pa salg og innkjep. Dette kan pavirke
likviditeten i vesentlig grad.

6 Husk likviditetseffekten av investeringer, 1an, avdrag og renter.

7 Sjekk av hvordan budsjettet imgtekommer bankers og andres krav til bl.a. likvidi-
tetsreserve og egenkapitalandel i lopet av aret. Er det behov for 8 iverksette tiltak?

8 Gjer simuleringer for & se hvordan endringer i sentrale forutsetninger pavirker
likviditeten og andre sentrale parametere i lopet av dret.

9 Et effektivt verktoy, kvalifiserte forutsetninger og hyppig oppdatering er
nokkelen til 4 fi en likviditetsprognose man kan stole pa.

Artikkelserie

I artikkelserien inngr folgende tema:

* Lonnsomhetsforbedring

*  konomistyring og ledelses-
rapportering

* Finansiering og likviditetsstyring

o Selskapssekretar

* Restrukturering

*  Kjop og salg av virksomhet

e Verdivurdering

*  Generasjonsskifte

Lederkilden.no

Revisorforeningen har i samarbeid
med Lederkilden.no utarbeidet en
skreddersydd lgsning med verktay og
fagstoff som stetter opp under alle
naturlige omrider for revisor som
ridgiver. Se mer pa: www.lederkilden.no/
?dnrmedlem=true
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Daldata leverer smarte IKT-produkter og tienester som er gull verdt for kundene.
Vi er en solid samarbeidspartner med hay kunnskap og lang erfaring. Bli en
vinner sammen med 0ss - velg losninger og kompetanse fra Daldata!

®

> DUETT - EN L@SNING FOR BEGGE BRANSJER!
Duett er et komplett gkonomisystem for bade revisjons- og
regnskapsbransjen. Vi har en unik kompetanse pa hvilke
utfordringer bade regnskapsferere og revisorer mgter til
daglig.

HULDT @ LILLEVIK

> WEBL@SNINGER FOR REGNSKAPSKUNDER
Via enkel webpalogging far kundene tilgang til ngkkeltall,
grafiske rapporter, fakturering og flere andre tjenester. Regn-

skapsfarer sparer manuelt registreringsarbeid. <

> EFFEKTIV TIMEFANGST OG FAKTURERING
For revisors og regnskapsfarers egne timer er Duett effektivt. Komplett
lgsning ogsa med timebudsjett, regnskap, betalinger og oppfelging.

www.daldata.no - daldata@daldata.no - tIf. 02331
Bergen - Elverum - Folldal - Oslo - Otta - Stjgrdal - Tynset

i

TOTALLEVERAND@R
Sammen med Duett leverer vi markeds-
ledende lgsninger for lgnn, reiseregninger,
oppslagsverk og hjemmesider. Vi kan drifte
alle dine programmer fra vért datasenter.
Vi sgrger for sikkerhet,
stabilitet og til-
gjengelighet, slik
at du kan jobbe
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For regnskap og revisjon! o,

SMARTE LOSNINGER ER GULL VERDT
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