Elerstyring og selskapsledelse

Redegjorelse om foretaksstyring:

Erfaringer fra 2011-praksis

I denne artikkelen ser vi neermere pa praksis

i Norge etter at kravet til redegjgrelse om
foretaksstyring i bgrsnoterte foretaks ars-
rapporter ble lovpliktig fra og med arsrapporter

for 2011.

En rekke land og regioner krever at bersno-
terte foretak utarbeider en redegjorelse om
foretaksstyring (corporate governance/rede-
gjorelse om eierstyring og selskapsledelse).
Formalet med 3 kreve utarbeidelse av en slik
redegjorelse er & gi investorer og andre bru-
kere av foretakets drsrapport innsikt i, og
kunnskap om, hvordan foretaket styres.
Redegjorelsene skulle bidra til sterre dpen-
het om sentrale forhold ved virksomheten.

En god redegjorelse om foretaksstyring vil
veere av nytte for investorer og andre bru-
kere av foretakets drsrapport. Gjennom
lovfestingen av kravet har bide foretakets
ledelse og dets revisor fatt gkt fokus pa
kravene. Vi tror det er positivt for fokuset
pa beskrivelsene av styringen, og forhd-
pentligvis ogsa pa selve styringen, at blant
annet NUES, gjennom sine arlige karinger
av beste redegjorelse, soker 4 skape blest
om redegjorelsene. Det er imidlertid viktig
4 huske at slike redegjorelser ikke er en
garanti for god styring. Imidlertid tilsier
vér erfaring fra praksis sammen med
beskrivelsene vi har gjennomgtt, at det er
liten tvil om at kravet til 4 utarbeide rede-
gjorelse om foretaksstyring, og det nye
kravet om & forbedre omtalen av intern-
kontrollen knyttet til den finansielle rap-
porteringen, har medfort intensivert fokus
pa disse forholdene fra foretakenes ledelse.
Det er positivt bide for det enkelte selska-
pet og for brukerne av redegjorelsene.

Ytterligere rapporteringskrav er pa trap-
pene, eksempelvis knyttet til samfunnsan-
svar. Empiriske undersgkelser viser at de
selskapene som er aktive pd disse omra-
dene, og som beskriver dette arbeidet, har
en bedre kursutvikling enn gjennomsnit-
tet. Vi ser at ogsd slike krav vil kunne vare
viktig informasjon om selskapene, men
har ddligere uttrykt en viss bekymring vi
onsker 4 gjenta, nemlig at selv om hvert
enkelt nytt rapporteringskrav i seg selv er
nyttig og forstdelig, begynner vi 4 bli en
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summen av alle admi-
nistrative og rapporte-
ringsmessige krav som
nazringslivet pilegges. Vi
mener myndighetene ber kreve rapporte-
ring p& omréder av betydning.

For 2011 skulle barsnoterte foretak i hen-
hold til regnskapsloven utarbeide en rede-
gjorelse om styringen av selskapet/konser-
net. Kravene folger av regnskapsloven
§3-3b og NUES-anbefalingen. Vi har sett
pa redegjorelsene til 70 foretak for 2011
og fokusert nermere pa utvalgte omrider i
denne artikkelen.

Regelverket

Kravene som stilles for etterlevelse av
NUES-regelverket og regnskapsloven
§3-3b, er omfattende (se egen faktaboks).
Regnskapslovens regler gir rammene og er
av relativt generell karakter, mens NUES-
anbefalingen er vesentlig mer innholdsrik
og detaljert. Den oppstiller langt flere
eksplisitte krav, jf. at publikasjonen som
inneholder NUES-anbefalingen for 2010,
som er siste dret med en samlet fremstil-
ling av NUES kravene, er pa hele 54 sider.
Ettersom NUES-anbefalingen nettopp er
en anbefaling, er den ogsé langt mer dyna-
misk og tilpasningsdyktig enn loven, og
kan derfor raskere ta opp i seg nye trender
innen rapportering av foretaksstyring/
elerstyring og selskapsledelse. Losningen er
ikke ulik det en er vant dil fra for eksempel
regnskapsreguleringen.

Funn i var undersokelse

Alle foretakene vi har sett pa, har utarbei-
det en redegjorelse om foretaksstyring/
eierstyring og selskapsledelse. Dette har
vert et krav fra Oslo Bers i flere &r.

Flere foretak vi har sett pd er imidlertid,
etter vart syn, noe upresise i angivelsen av
hvor redegjorelsen er 4 finne. Vi mener det
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vil veere en fordel med en klar og unik
identifikasjon av hvor redegjorelsen er
(f.eks. hvor i rsrapporten eller hvor pd
web). Videre synes en del foretak 4 ha noe
forbedringspotensial med hensyn til angi-
velse av punkter i NUES-anbefalingen
som eventuelt ikke etterleves.

Det store flertallet av de 70 foretakene vi
har sett p, har redegjorelsen om foretaks-
styring/eierstyring og selskapsledelse som
en egen «rapport» i arsrapporten. En del
har redegjorelsen kun pa web, mens noen
fa har den som en integrert del av arsberet-
ningen. Fordelingen er som folger:

Figur 1 Plassering av redegjorelsen

B Del av arsberetning

B Eget dokument i
arsrapport

P& web

Undersokelsen indikerer at foretakene vi
har sett pd benytter folgende terminologi:

Eierstyring og selskapsledelse 49%
Foretaksstyring 7%
Corporate governance* 44%

*Gjelder hovedsakelig dem som utarbeider arsrapport
kun p4 engelsk, men ogsd enkelte som bruker norsk
som rapporteringssprik bruker begrepet.
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Selv om tallene ovenfor viser at utvalget av drsrapporter vi har sett
pa er noe skjevt, all den tid det er ca. 54 borsnoterte foretak som
har sgkt og fitt tillatelse til & utarbeide &rsrapport pd annet sprik
enn norsk, viser undersgkelsen like fullt at lovens begrep — fore-
taksstyring — ikke har sltt helt an, jf. i den sammenheng at heller
ikke NUES-anbefalingen endret navn for & harmonisere begreps-
bruken med loven. Etter vir oppfatning ville det ha vart en fordel
om regnskapslovens begrep — redegjorelse om foretaksstyring — ble
benyttet av foretakene som rapporterer pd norsk.

Det er interessant 4 notere seg at noen fi foretak har kommentert,
og noen sigar ssmmenstilt, lovkravene og NUES-kravene, jf. at de
to regelsettene ikke fullt ut er sammenfallende.

I var gjennomgang har vi sett flere foretak hvor revisor ikke
bekrefter redegjorelsen, som er et nytt krav for revisor i revisjons-
beretningen for 2011, samt foretak som ikke viser til redegjorelsen
i drsberetningen, jf. lovens krav i 3-3b «... skal i drsberetningen
eller i dokument det er henvist til i drsberetningen. . .».

Revisor bekrefter relativt gjennomgéende «redegjorelsen om fore-
taksstyring» — slik revisorloven krever, og uavhengig av hvilket

begrep rapporterende foretak bruker.

Figur 2 Foretakets (bla farge) og revisors begrepsbruk
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Gjennomsnittlig antall sider for redegjorelsen i drsrapporten for 2011
var pd 6,8 sider. De mest omfattende vi sd var omtrent tre ganger s&
store, mens de minst omfangsrike vi s var pd under en tredjedel av
snittet. Sidetallet i de 70 redegjorelsene vi har sett pd, fordeler seg slik:

Figur 3 Antall sider pr. foretak
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Nér det gjelder avvik fra NUES-anbefalingen, ble det i gjennom-
snitt rapportert om i overkant av ett avvik. Blant foretakene vi sd
pa var det foretak som hadde inntil fire avvik. Fordelingen av
avvik var som folger:

Figur 4 Antall avvik fra NUES-anbefalingen i redegjgrelsen
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Naermere om internkontroll/finansiell rapportering

Det folger av lovforarbeidene at lovgiver pnsket mer omfattende
omtale av internkontrollen for finansiell rapportering. Dette kra-
vet fremgdr av regnskapslovens § 3-3b nr. 4 og NUES punkt 10.

De foretakene vi har sett p4, beskriver internkontroll/finansiell
rapportering for konsernet, jf. kravet i § 3-3b nr. 4 «en beskrivelse
av hovedelementene i foretaket, og for regnskapspliktige som
utarbeider konsernregnskap eventuelt ogsd konsernets, systemer
for internkontroll og risikostyring knyttet til regnskapsrapporte-
ringsprosessen» [vére understrekninger]. Tkke sjelden benyttes
annet regnskapssprdk i morselskapets selskapsregnskap enn i drs-
regnskapet, og rapporteringshyppighet, kvalitetssikring etc. kan
vare annerledes enn for konsernet, hvilket kan medfgre et behov
for en egen beskrivelse. Om dette er en mangel ved beskrivelsene
eller at de samme kontrollene brukes, er ikke uten videre lett &
vite. Nir det gjelder beskrivelsen for konsernet, er det etter vart
syn en forbedring i beskrivelsen av internkontroll/regnskapspro-
sess for mange av dem vi har sett p4, hvilket ber kunne vere en
inspirasjonskilde for dem som til drsrapporten for 2011 ikke fant
anledning til 4 utarbeide en fyllestgjorende beskrivelse pa dette
punkeet.

Huvis vi skal trekke frem noen foretak, er beskrivelsene til DNB,
Orkla og Storebrand av de bedre.

Samspill med revisor

Samspillet med revisor skal beskrives. NUES-anbefalingens krav
er relativt omfattende, men noe upresis i forhold til revisjonsut-
valgets oppgaver som beskrevet i allmennaksjeloven.

Oppsummering

Flere av redegjorelsene berer preg av & vere generelle i formen, og
de er relativt likt formulert som det aktuelle NUES-kravet. Finans-
tilsynet har i flere regnskapstilsynsbrev papekt at foretakenes regn-
skapsprinsippbeskrivelser ikke skal vare generelle, men tilpasset
det aktuelle foretaket. Tilsvarende betraktning mener vi bor gjelde
for redegjorelsen om foretaksstyring.
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Elerstyring og selskapsledelse

Vi sitter kanskje ogs litt igjen med folelsen «hva sd?»... Er eksem-
pelvis internkontrollen knyttet til den finansielle rapporteringen
strukturert pd en effektiv og kvalitetssikrende méte? Slike forhold
er selviplgelig vanskelig & vurdere. En generell kiring av beste
redegjorelse, slik NUES na gjor drlig, er positivt, men ettersom
redegjorelsen etter hvert dekker sveert mange omréder, kunne det
ogsé vert interessant om NUES i tillegg fokuserte pa utvalgte
omrader og gikk dypere inn i disse, gjerne med tilsvarende karing
av eksempelvis beste internkontroll-opplegg relatert til den finan-
sielle rapporteringen.

Vi vil ogsd peke pd at dette er selskapenes egen beskrivelse. Hvorvidt
kontrollene fungerer godt og hvor godt og effektivt de hindrer tap
og feil, er et annet spersmil. Revisor bekrefter riktignok informasjo-
nen, men effektiviteten sies det lite om i beskrivelsene. Dette ma
derfor leseren i stor grad selv bedemme, med mindre en legger til
grunn langt mer kvantitative og malbare kriterier, men da narmer vi
oss de amerikanske SOX-reglene, og det er neppe en vei som passer i
Norge. Vi tror derfor, tross enkelte mangler, at de norske reglene
sammen med blant annet innfering av revisjonsutvalg, er gode og
har bedret fokuset pé selskapenes interne kontroll. Var undersokelse
viser at reglene rapporteringsmessig stort sett etterleves.

Regelverket

Regnskapslovens §3-3b.
Redegjerelse om foretaksstyring krever:

Regnskapspliktige som er utstedere med Norge som hjemstat etter
verdipapirhandelloven §5-4 og med verdipapirer notert pa regulert
marked, skal 1 arsberetningen eller i dokument det er henvist til i ars-
beretningen, redegjgre for sine prinsipper og praksis vedrgrende fore-
taksstyring. Plikten til & redegjere for foretaksstyring gjelder tilsvarende
for allmennaksjeselskaper hvis aksjer bare er notert pa en autorisert
markedsplass utenfor E@S-omradet.

Redegjgrelsen for prinsipper og praksis vedrerende foretaksstyring etter
forste ledd skal minst inneholde felgende opplysninger:

1) en angivelse av anbefalinger og regelverk om foretaksstyring som
foretaket er omfattet av eller for @vrig velger & folge,

2) opplysninger om hvor anbefalinger og regelverk som nevnt i nr. 1
er offentlig tilgjengelige,

3) en begrunnelse for eventuelle avvik fra anbefalinger og regelverk
somnevntinr. 1,

4) en beskrivelse av hovedelementene i foretakets, og for regnskaps-
pliktige som utarbeider konsernregnskap eventuelt ogsa konsemets,
systemer for internkontroll og risikostyring knyttet til regnskapsrap-
porteringsprosessen,

5) vedtektsbestemmelser som helt eller delvis utvider eller fraviker
bestermmelser 1 allmennaksjeloven kapittel 5,

6) sammensetningen til styre, bedriftsforsamling, representantskap og
kontrollkomite; eventuelle arbeidsutvalg for disse organene, samt en
beskrivelse av hovedelementene i gjeldende instrukser og retnings-
linjer for organenes og eventuelle utvalgs arbeid,

7) vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og utskifting av
styremedlemmer,

8) vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang til a
beslutte at foretaket skal kjgpe tilbake eller utstede egne aksjer eller
egenkapitalbevis.
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INNSIKT: Formdlet med en redegjorelse om foretaksstyring er 4 gi
investorer og andre brukere av foretakets drsrapport innsikt i, og
kunnskap om, hvordan foretaket styres.

Oslo Bars krever etterlevelse av NUES.
Innholdsfortegnelsen i NUES er som folger:

Forord
Innledning
Endringer siden forrige versjon
av anbefalingen
1) Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse

) Virksomhet
) Selskapskapital og utbytte
) Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med neerstaende
) Fri omsettelighet
) Generalforsamlingen
) Valgkomite
) Bedriftsforsamling og styre, sammensetning og uavhengighet
9) Styrets arbeid
0) Ristkostyring og intern kontroll
11) Godtgjerelse til styret
12) Godtgjerelse til ledende ansatte
13) Informasjon og kommunikasjon

)

)

ONO VPN

=

14) Selskapsovertakelse
15) Revisor
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