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Eierstyring og selskapsledelse

Samfunnsansvar i 
NUES-anbefalingen
I ny versjon av Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse er det blant annet 
inntatt en anbefaling om at selskapene, i tillegg til etiske retningslinjer, bør utforme 
retningslinjer for samfunnssansvar.

Nedenfor følger en oversikt over endringer i 
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsle
delse som ble offentliggjort 21. oktober. 
Enkelte kommentarer er i tillegg reviderte og 
noter er ajourførte med gjeldende lover og 
regler pr. 1. oktober 2010. Hele anbefalingen 
kan lastes ned vederlagsfritt fra: www.nues.no.

Punkt 1 om redegjørelse for eierstyring 
og selskapsledelse
Det er inntatt en anbefaling om at selska
pene, i tillegg til etiske retningslinjer, bør 
utforme retningslinjer for samfunnsansvar.

Bakgrunnen for dette er blant annet at 
etikk og samfunnsansvar til dels er overlap
pende. I Stortingsmeldingen om bedrifte
nes samfunnsansvar ble NUES oppfordret 
til å komme med en utvidelse når det gjel
der samfunnsansvar og rapporteringskrav.

En eventuelt lovpålagt rapportering vurde
res av Finansdepartementet.

Punkt 4 om likebehandling av aksjeeie­
re og transaksjoner med nærstående
I forhold til kapitalforhøyelser hvor eksi
sterende aksjeeieres fortrinnsrett fravikes, 
er det føyd til en anbefaling om at dersom 
styrets vedtak skjer på bakgrunn av full
makt fra generalforsamlingen, skal det 
offentliggjøres en begrunnelse i børsmel
ding i forbindelse med kapitalforhøyelsen.

Dette er gjort blant annet på grunn av 
behovet for mer transparens i forbindelse 
med bruk av slike styrefullmakter og at det 
er naturlig å ta med begrunnelsen i børs
meldingen om emisjonen.

Punkt 7 om valgkomité
Det anbefales at generalforsamlingen bør 
fastsette nærmere retningslinjer for valgko-
mitéen.

Valgkomiteens betydning tilsier at det 
organet som velger den, også fastsetter 
retningslinjer for arbeidet i komiteen.

Punkt 10 om risikostyring og intern­
kontroll
I forlengelsen av tillegget i punkt 1 anbefa
les at internkontrollen og systemene bør 
omfatte retningslinjene for samfunnsansvar.

Punkt 12 om godtgjørelse til ledende 
ansatte
Det er inntatt en anbefaling om at det bør 
settes et tak på resultatavhengig godtgjø
relse.

Norsk utvalg for eierstyring og sel­
skapsledelse (NUES) har vurdert de 
børsnoterte selskapenes rapportering 
om eierstyring og selskapsledelse i 
årsrapporten for 2009. BWG Homes 
fikk en spesielt rosende omtale.

NUES har i årets kåring lagt særlig vekt 
på følgende forhold:

Hvordan selskapenes styrer har inn•	
rettet seg etter norsk anbefaling for 
eierstyring og selskapsledelse og da 
slik at det særlig fokuseres på

Kap. 3 – selskapenes kapitalfor•	
høyelser
Kap. 4 – særlig om transaksjoner •	
med nærstående
Kap. 8 – styrets sammensetning •	
og uavhengighet
Kap. 10 – risikostyring og intern •	
kontroll
Kap. 12 – særlig om resultatba•	
serte godtgjørelser

Det skal vurderes i hvilken grad rede•	
gjørelsen gjør det enkelt å forstå 
hvordan selskapet har innrettet seg 
i forhold til disse punktene og at 
man får inntrykk av at det er styret 
som har avgitt redegjørelsen.

Temaene er valgt ut på bakgrunn av at de 
enten vurderes som særlig viktige, og/eller 

at de utgjør områder der tidligere rappor
tering har vist at det er utfordrende for 
selskapene å gi gode redegjørelser.

Selskaper med rapportering som 
kan være eksempler til 
etterfølgelse
NUES ønsket i år spesielt å fremheve 
rapporteringen til følgende selskaper 
som gode eksempler til etterfølgelse for 
andre selskaper:

Kap. 3 – selskapenes kapitalforhøyelser
BWG Homes gir en god redegjørelse om 
emisjoner, der det bl.a. fremheves at 
styret kun vil foreslå kapitalutvidelser 
som ivaretar aksjonærfellesskapets lang
siktige interesser.

Også Orkla har en god redegjørelse på 
dette punktet og gir bl.a. en god forkla
ring på formålet med styrefullmakt til 
kapitalforhøyelse. Selskapet opplyser at 
det har en politikk om ikke å vanne ut 
eksisterende aksjonærer.

Kap. 4 – særlig om transaksjoner med 
nærstående
Orkla gir en god redegjørelse som omfat
ter habilitetsaspekter, samt en særskilt 
drøfting av reglene for egenhandel og 
mulige konflikter med investeringsdivi

Punkt 14 om selskapsovertakelse
Punktet er rendyrket til å rette seg mot 
målselskapet alene. Videre anbefales det – 
for ethvert bud – at styret bør innhente en 
verdivurdering fra uavhengig sakkyndig og 
at styret avgir en anbefaling om aksjeeierne 
bør akseptere budet eller ikke.

Dette er blant annet gjort som en ajourfø
ring i forhold til vphl. § 6–16 om styrets 
plikter ved et overtagelsestilbud.

Ekstra heder til BWG Homes
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sjonen. Disse forholdene er også nærmere 
behandlet i Orklas styreinstruks, som er 
tilgjengelig på selskapets hjemmeside.

Kap. 8 – styrets sammensetning og 
uavhengighet
BWG Homes rapport inneholder i år 
som i fjor en grundig drøfting av styrets 
kompetanse og uavhengighet. Rapporten 
inneholder bl.a. en nærmere redegjørelse 
for styreleders oppdrag for selskapet i 
2009.

Kongsberggruppens redegjørelse om 
styrets arbeid og ansvar er oversiktlig og 
lett tilgjengelig. Styret fremstår som 
genuint engasjert i forhold til å etterleve 
prinsippene om god eierstyring og sel
skapsledelse. Det poengteres at styrets 
rolle er verdiskaping, som etter NUES’ 
vurdering er selve kjernen i god selskaps
ledelse og eierstyring.

Også Orklas rapport gir en god redegjø
relse om styrets uavhengighet. Det frem
går at det er krav om at styremedlemmer 
skal eie aksjer, noe som etter NUES’ 
vurdering fortjener ros.

Kap. 10 – risikostyring og intern kon­
troll
Statoil gir en svært god beskrivelse av 
hovedelementene i selskapets internkon
troll og risikostyringssystemer. Rappor
ten fremhever finansiell rapportering 
som et risikoområde. Det fremgår dess
uten tydelig hvilket rammeverk som 
internkontrollen bygger på (COSO).

Også DnB NOR gir en god redegjørelse 
for risikostyring relatert til den finansielle 
rapporteringen, men sier ikke noe om 
hvilket rammeverk som selskapet benyt
ter.

Kap. 12 – særlig om resultatbaserte 
godtgjørelser
DnB NORs redegjørelse om resultatba
serte godtgjørelser viser en klar fremgang 
fra i fjor og gir høy informasjonsverdi. 
NUES ønsker å berømme selskapet for 
en rapport som på en grundig og utfyl
lende måte redegjør for forhold knyttet 
til lønn og pensjon ikke bare for selska
pets administrerende direktør, men for 
hele ledelsen.

NUES vil også gjerne fremheve Kongs-
berggruppen som i år igjen leverer en 

meget god redegjørelse for godtgjørelse 
til ledende ansatte.

Rosende omtale til BWG Homes
NUES ga i år en spesiell rosende omtale til 
BWG Homes – et selskap som i løpet av 
de siste årene har hatt en svært positiv 
utvikling i nivået på rapporteringen innen 
eierstyring. BWG Homes ble i fjorårets 
kåring vurdert å ha den beste redegjørelsen 
blant de små og mellomstore selskapene på 
Oslo Børs. Selskapet har fortsatt den posi
tive utiklingen og har i år igjen utmerket 
seg med en svært god og oversiktlig rap
port.

NUES mener at kravene til kvaliteten på 
rapporteringen etter anbefalingen skal 
være på samme nivå for alle selskaper, 
uavhengig av om selskapet er notert på 
Oslo Børs eller Oslo Axess, og uavhengig 
av størrelse. Rapporten til BWG Homes 
viser at dette er mulig. 
Kilde: NUES

  

På vegne av våre 
oppdragsgivere søkes:

www.capus.no

n  Senior regnskapskonsulent
n  Financial Controller
n  Business Controller 
 retail/industri
n  Autoriserte regnskapsførere  
 med lederambisjoner
n  Økonomisjef
n  Regnskapsmedarbeider
n  Statsautorisert revisor
n  Regnskapssjef
n  Revisor

Capus jobber for
organisasjoner som 
anerkjenner verdien av 
dyktige medarbeidere.
Våre konsulenter har lang 
erfaring og ønsker å bidra
til din karriereutvikling innen 
regnskap, økonomi og finans.

Om dette er relevant for deg 
ønsker vi en tettere dialog 
om fremtiden.

Kontakt leder i Capus 
Financials, Svein Sørensen, 
for en uforpliktende prat 
på 22 94 11 00.

SKILTE SEG UT: BWG Homes, her 
representert ved kommunikasjonsdirektør 
Elisabet Landsend, leverte en svært god og 
oversiktlig rapport om eierstyring og sel
skapsledelse i årsrapporten for 2009. 


